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® Protokoll
Sveriges
Ingenjorer
Sondag 21 november 15:00-18:30
Mandag 22 november 8:30-16.30
Tisdag 23 november 8:30-16:00
NARVARANDE FULLMAKTIGELEDAMOTER OCH ERSATTARE
Namn &r genemstruket om ledamoten inte har deltagit under nagon del av métet
ABB-ingenjdrerna Suncana Bandalo
ABB-ingenjdrerna Mikael Blomqvist
Erfarna Civilingenjorer Bertil Nordgvist
Erfarna Civilingenjorer Birgitta Albertsson Digitalt
Ericssonlistan - The Ericsson list Stefan B Hasselgren
Ericssonlistan - The Ericsson list Hakan Lonngvist
Ericssonlistan - The Ericsson list Anna Ekebro Digitalt
Ericssonlistan - The Ericsson list Mikael Goldberg
Ericssonlistan - The Ericsson list Iwe Lingstrom
Ericssonlistan - The Ericsson list UIf Rosberg
Ericssonlistan - The Ericsson list Per Thell Digitalt
Ericssonlistan - The Ericsson list Frans Frejdestedt
ingen
Ericssonlistan - The Ericsson list Tanja-Balic ersattare
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Carl-Fredrik Lindberg
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Patricia Quaglia
£
nénjrvarande
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Bjorn Nystrém tisdag
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Ralph-Peter Kross
Ingenjorer for ett hallbart samhélle Jon-Joines Peter Salomonsson
Ingenjorer i Staten Magnus Landgren
Ingenjorer i Staten Christina EKI60f Digitalt
Carolina Gomez Deltar fran
Ingenjorer i Staten Lagerlof mandag
IT, Konsult & Innovation Anders C Johansson
IT, Konsult & Innovation Henrik Lundin
ingen
Jonkdpingslistan Mikael-Lundgvist ersattare
Deltog ej
Kldéver Dam - kvinnligt nitverk Sofia Johannesson tisdag
Kldver Dam - kvinnligt nitverk Karin Stihl
Kldver Dam - kvinnligt nitverk Pia Hill
Klover Dam - kvinnligt natverk Katarina Wigginton
Kléver Dam - kvinnligt natverk Judit Burda
Kléver Dam - kvinnligt natverk Anke Kronert Digitalt
ingen
ersattare for
Arezou
Kldver Dam - kvinnligt natverk Helena-S-Larsson - Taghizadeh
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Anna Margitin

Mera pang for pengarna Blomberg
Rebecka Aurore
Mera pang fOr pengarna Tonnvik
Digitalt
Mera pang for pengarna Karin Nordin sondag
Mera pang for pengarna Elin Petersson
Mera pang for pengarna Maria Guttman
Mera pang for pengarna Amanda-Vinblad Marie Jansson
Mera pang for pengarna Mahin Rahimi
Saab-listan Lars Svensson
Saab-listan Stefan "Z" Larsson
Saab-listan Magnus Gustafsson
Digital
sondag
Carl Johan Anlénder
Samhélisbyggarlistan LenaHelberg Sandelin sent sondag
Samhallsbyggarlistan Sverker T Hansson
Stockholm-Malardalen Essan-Ljadi Kenneth Jansson
Stockholm-Malardalen Ake Holmqvist
Stockholm-Malardalen Johan Ingberg
Sveriges Brand- och
Riskhanteringsingenjorer MikaeAndersson Elin Theander
Sveriges Brand- och
Riskhanteringsingenjorer Susanne Stenlund
Sveriges Ingenjorer AB Volvo Peter Mansson Digitalt
Sveriges Ingenjérer AB Volvo Katarina Strid
Digitalt
Sveriges Ingenjorer AB Volvo Mari Larsson sOndag
Sveriges Ingenjoérer AB Volvo Berndt Forssell
Sveriges Ingenjorer i Vst Elisabeth Gardback
Digitalt
Sveriges Ingenjorer i Vast Susann Lindgvist sondag
Sveriges Ingenjorer i Vst Anders Ripa
Sveriges Ingenjorer i Vast Per Tore Eidsvik
Sveriges Ingenjorer i Vast Johan Tarbo
Sveriges Ingenjorer i Vast Gunnar Parkefelt
Sveriges Ingenjorer NORR Menica-Normark Magnus Jalmbrant
Sveriges Ingenjorer NORR UIf Grdnberg
Sveriges Ingenjorer NORR Stefan Waénstedt Digitalt
Sveriges Ingenjorer NORR Christer Holmberg Johan Granberg
Sveriges Ingenjorer NORR Johnny Dahlberg
Sveriges Ingenjorer Syd UIf Bengtsson
Maygon-\Wendel
Sveriges Ingenjorer Syd Lesenius Niklas Mossberg | Digitalt

Sveriges Ingenjorer Syd

Per Beremark
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Digitalt

Sveriges Ingenjorer Syd Hakan Gul
Sveriges Ingenjorer Syd Francoise Petersen
Sveriges Ingenjorer Véastmanland Alice Halldin
Anmalt
Sydostra Sveriges Ingenjorer Anders-LJehanssen Ingen erséttare forhinder
Universitet och hogskolor - for
Sverige som kunskapshation Emma-Strémberg Peter Hellgvist
Universitet och hdgskolor - for
Sverige som kunskapsnation Mans Ostring
Universitet och hogskolor - for
Sverige som kunskapshation Claes-A-Niklasson Mikael Asman
Universitet och hdgskolor - for
Sverige som kunskapsnation Martin Eneling
Vattenfall Rolf Ohlsson
Erséttare
Vattenfall Perpia-Owe saknas
Okat lokalt inflytande Lisa-Lorentzon Maria Leufvén
Okat lokalt inflytande Anders Eriksson
Mehran-Arefi-
Okat lokalt inflytande Sigaroodi Bettina Kylefors

Okat lokalt inflytande

Rickard Angman

Teknologerna

Omar-Abassi

Abdul Bakir

Teknologerna

John Bankefors

Teknologerna

Sebastian Granath

Teknologerna Andreana Vojinovic Digitalt
Teknologerna Daniel Westerholm
Teknologerna Marta Selander Digitalt
Teknologerna Victor Andersson Digitalt
Teknologerna Sandra Hammarsten
Teknologerna Henrik Axelborn
Teknologerna Christopher Blizzard
Teknologerna Hedar Abdullah
Teknologerna Mohanad Abugharbia
Ersattare
Teknologerna Vakant saknas
Ersattare
Teknologerna Vakant saknas
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Om de som har uppdrag som valberedning eller revisor ocksa ar fullmaktigeledamoter
star de redan i forteckningen ovan och redovisas i sa fall nedan som kursivt namn.

Valberedning

Per Tore Eidsvik
Ake Holmqyist
Maria Guttman
Stefan Wanstedt
Per Beremark
Karin Stihl

Anke Kronert

Revisorer

Anders Ripa

Johan Tarbo

Johan Ingberg

Katarina Wigginton
Fredrik Sjélander, KPMG

Forbundsstyrelse

Ulrika Lindstrand, forbundsordférande

Per Norlander forste vice forbundsordforande
Sara Anvarsson, andre vice forbundsordférande
Kristin Andersen

Helene Ahsberg

Philip Stankovski

Joachim Pettersson

Philip Engstrom

Frida Krantz Réhne

Therese Koggdal

Marcus Suurkiila

Peter TOnnéng

Arezou Taghizadeh

Tobias Aresten

Fares Abugharbia

Adjungerade till
forbundsstyrelsen

Johanna Bang, utsedd av Akademikerforenignen vid Sveriges
Ingenjorer

Lotta Ljungqvist, utsedd av Unionen-klubben vid Sveriges
Ingenjorer

Gaster Per-Arne Lundberg
UIf Nordberg
Férbundskansli, Richard Malmborg, Férbundsdirektor
Deltar pa hela eller delar av Therése Avoltén, VD-assistent
motet Marianne Lagerstedt, Ekonomichef

Elisabeth Arbin, Férbundssekreterare, chef Demokratistdd
Catharina Rabenius, assistent Demokratistod samt forb.ordf
Camilla Frankelius, Férhandlingschef

Ola Sundstrém, Enhetschef Forhandling

Heléne Robson, Chefsjurist

Asa Soderén, Kommunikationschef
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Susanna Reinholdsson, Chef Verksamhetsutveckling och
uppféljning

Johan Kreicbergs, Chef Politik och paverkan
Ing-Marie Olofsdotter-Nilsson, Politik och paverkan
Sara Peterson, HR chef

André Pierrou, Chef Medlemsutveckla och rekrytera
Jenny Sjéberg, Kommunikator

Teresa Chiverton, Digital kommunikatér & fotograf
Alexander Orlinge, Pressekreterare

Daniel Falk, Enhetschef Industrisektorn

Pia Backstrom, Enhetschef Tjanstesektorn

Andreas Nystrom, Enhetschef Offentligsektor
Magnus Skagerfélt, Utredare

Johan Sittenfeld, Utredare

Jessica Bagge, Opinionsbildare

Simon Lefvert, Kommunikator

Olle Dahlberg, Utredare

Fia Jonsson, Opinionsbildare

Anders Hallgren, Verksamhetsutvecklare

Karin Virgin, Ingenjéren.se

Karin Thorsell, Ingenjérer.se

Patrik Bjornstrom, Utredare

| ndrvarofdrteckningen har upptagits de fullmaktigeledaméter och ersattare samt Gvriga som
var ndrvarande vid hela eller delar av motet.

Fullmaktige uppfyllde vid samtliga beslutstillfallen kraven pa beslutsforhet enligt Stadgar for
Sveriges Ingenjorer.

| redovisningar fran voteringar och personval i motessystemet redovisas antal rostberattigade
utan avrakning for tillfalligt franvarande ledamater.

| protokollet ar féredragningslistans punkter inférda i den ordning som fullméktige behandlade
dem.

Yrkanden som dragits tillbaka redovisas ej i protokollet. Nomineringar som avbojts redovisas.
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Sondag 2021-11-21

Inledning

Forbundsordfdrande Ulrika Lindstrand hélsade fullméaktigeledaméter, gaster och Gvriga
motesdeltagare valkomna och gjorde en 6versikt av det senaste arets storre handelser.

§01 FULLMAKTIGEMOTET OPPNAS

Ulrika Lindstrand forklarade fullméktiges ordinarie méte 2021 6ppnat.

§02 UPPROP OCH JUSTERING AV ROSTLANGD

Ulrika Lindstrand konstaterade att 79 fullméktigeledaméter var inloggade med rostratt, 101
totalt narvarande.

Enligt Stadgar for Sveriges Ingenjorer, artikel 334 &ar fullméktige beslutsfort nar minst halften
(>48) av samtliga (95) fullméktigeledamdter och erséttare &r narvarande.

Ulrika Lindstrand konstaterade att Ingenjorsfullméktige var beslutsfort.

Fullmaktige beslot

att faststalla rostlangd enligt bilaga 02 [reviderad 2020-11-21] i moteshandlingarna.
8§03 VAL AV MOTESFUNKTIONARER

§03.01 Val av motesordforande och ersattare

Fullméktige beslot enhalligt
att till moétesordférande vélja Johan Térbo

att till forste ersattare valja Sofia Johannesson

§03.02 Val av motessekreterare och ersattare

Fullmaktige beslot
att till motessekreterare vélja Elisabeth Arbin

att till forste ersattare valja Catharina Rabenius.

Byte av motesordforande

Ulrika Lindstrand 6éverlamnade ledningen av métet till Johan Téarbo.
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§03.03 Val av tva protokolljusterare tillika réstraknare

Fullmaktige beslot
att till protokolljusterare tillika rostraknare vélja Lars Svensson och Elin Theander
att fullmaktigeprotokoll 2021 ska skickas ut for justering senast 2021-12-20

§ 04 FOREDRAGNINGSLISTA

Fullmaktige beslot

att godkanna foredragningslistan och att Ingenjorsfullmaktige 2021 déarmed ska hantera
motioner.

§05 MOTETS STADGEENLIGA UTLYSANDE

Johan Térbo redogjorde for nér kallelse och moteshandlingar skickats ut.
Fullmaktige beslot
att fullmaktigemote 2021 ar stadgeenligt utlyst

att faststalla publicerade méteshandlingar samt utskottsutlatande 1-7 som fullméktiges
skriftliga beslutsunderlag.

§06 MOTESORDNING

Johan Tarbo informerade att motesordningen fanns som férinspelat material pa
forbundswebben.

Fullmaktige beslot

att faststélla métesordning enligt bilaga 06 i méteshandlingarna.
Byte av motesordférande

Johan Tarbo lamnade 6ver ledningen av métet till Sofia Johannesson.

§ 07 SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2020

Fullméktigeledamoterna har haft méjlighet att titta pa en inspelad foredragning av Sveriges
Ingenjorers arsredovisning 2020 av ekonomichef Marianne Lagerstedt.

Fullmaktige beslot
att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2020 till handlingarna.

§08 REVISIONSBERATTELSE 2020

Fullméktigeledaméterna har haft majlighet att titta pa en inspelad foredragning av revisorernas
arbete och revisionsberéttelsen av Fredrik Sjolander.
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Fullmaktige beslot
att lagga revisionsberéattelsen 2020 for Sveriges Ingenjorer till handlingarna.

§09 GRANSKNINGSRAPPORT 2021

Fullmaktigeledamdterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad foredragning av revisorernas
granskningsrapport av Johan Tarbo.

Fullmaktige beslot

att lagga revisorernas granskningsrapport 2021 till handlingarna.

§10 RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2020 SAMT DISPOSITIONER

Fullmaktige beslot
att faststélla resultatrakning och balansrakning 2020 for Sveriges Ingenjorer

att 46 018 431 kr avseende konfliktfondens vinst avsatts till &ndamalsbestamda medel,
konfliktfond, samt att 189 613 537 kr balanseras i ny rakning.

att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2020 till handlingarna.

§11 ANSVARSFRIHET FOR RAKENSKAPSARET 2020

Fullmaktige beslot enhalligt

att bevilja forbundsstyrelsens ledaméter och férbundsdirektdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2020.

§12 FORBUNDSSTYRELSENS RAPPORTER

812.01 Verksamhetsrapport 2021

Fullméktigeledaméterna har haft maéjlighet att titta pa en inspelad foredragning av Richard
Malmborg férbundsdirektdr, Camilla Frankelius forhandlingschef och André Pierrou
avdelningschef for medlemsutveckla och rekrytera samt Susanna Reinholdsson, avd. chef
verksamhetsutveckling och uppféljning.

Sofia Johannesson 6ppnade upp for fragor.

Frans Frejdestedt, ordinarie ledamot Ericssonlistan - The Ericsson list
Fragade om andelen medlemmar av det totala antalet ingenjorer som finns.

Karin Stihl, ordinarie ledamot Kléver Dam - kvinnligt natverk
Tackade for en bra rapport men skulle vilja ha mer information om vad som gors i
verksamheten.

Ulrika Lindstrand, Férbundsordférande
Svarade pa fragan fran Frans Frejdestedt.
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Anders Ripa, ordinarie ledamot Sveriges Ingenjorer i Véast
Onskade ett fortydligade fran Ulrika i henne svar om marknadsandel.

Ulrika Lindstrand, Forbundsordforande
Svarade att det finns en stor efterslapning hos SCB och darmed &r det svart att saga exakt.

André Pierrou, Avdelningschef Marknad & Medlemskommunikation
Fortydligade ytterligare hur forbudet raknar med antalet medlemmar.

Alice Halldin, ordinarie ledamot Sveriges Ingenjérer Vastmanland
Stallde fraga om marknadsandel av studentmedlemmar.

André Pierrou, Avdelningschef Marknad & Medlemskommunikation
Bad att fa aterkomma med svar gallande marknadsandel studenter.

Fullmaktige beslot
att lagga verksamhetsrapporterna till handlingarna.

§12.02 Ekonomirapport 2021

Fullméktigeledaméterna har haft maéjlighet att titta pa en inspelad foredragning i forvag av
forbundets aktuella ekonomiska stallning av ekonomichef Marianne Lagerstedt.

Fullmaktige beslot
att lagga rapporten till handlingarna.
§12.03 Presentation av propositioner

Marianne Lagerstedt, ekonomichef, presenterade proposition om Budget och arsavgifter 2022
samt proposition om Budget- och verksamhetsdirektiv 2023.

Per Norlander redovisade styrelsens rapport om konfliktscenarier samt avrapportering av att
koppla vision till verksamhetsdirektiv och till forbundsstyrelsens verksamhetsmal.

Fullmaktigeledamoterna har haft mojlighet att titta pa inspelade foredragning av
propositionerna.

Philip Stankovski presenterade proposition om att donera doménen cf.se till Cancerfonden.

§13 NOMINERINGAR

Sofia 6ppnade punkten 13 och uppmanade ledamdterna att hantera nomineringar under
pausen.
Méotet ajournerades i 35 minuter.

Fullmaktigeledamdterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad foredragning av
valberedningens arbete av Per Tore Eidsvik, valberedningen. Per Tore Eidsvik presenterade
aven forslaget i korthet under sammantrédet.
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813.01 Forbundsstyrelse, fem examinerade

Sofia Johannesson redovisade valberedningens forslag:
Arezou Taghizadeh, omval
Philip Engstrom, omval
Therese Koggdahl, omval
Per-Arne Lundberg, nyval
UIf Nordberg, nyval

Inga ytterligare nomineringar.

§13.02 Forbundsstyrelse, en teknolog

Teknologgruppen nominerade genom John Bankefors
Viktor Andersson

§13.03 Stangning av nominering

Fullmaktige beslot

att stdénga nominering till forbundsstyrelsen.

§ 13.04 Valberedningens vice ordférande

Sofia Johannesson konstaterade att féljande nomineringar hade inkommit.

Karin Stihl nomineras av Bertil Nordqvist
Sofia Johannesson nomineras av Anders C Johansson
Ake Holmgqvist nomineras av Anke Krénert

§ 13.05 Valberedning, tva ledamoter

Sofia Johannesson konstaterade att féljande nomineringar hade inkommit.

Mari Larsson noniernas av Katarina Strid.

Karin Stihl nomineras av Bertil Nordqvist

Ake Holmqvist nomineras av Kenneth Jansson

Sofia Johannesson nomineras av Anders C Johansson

8 13.06 Stangning av nominering, valberedningen

Fullmaktige beslot

att stdénga nominering till valberedningen.

10 (36)



e e o Ingenjorsfullméktige 2021 11 (36)

° .EEE Sammantradesdagar 2021-11-21/23
o & o
° Protokoll
Sveriges
Ingenjorer

§ 13.07 Revisor, tva ledamoter

Sofia Johannesson konstaterade att det funnits ett forinspelat material pa webben.
Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag

Katarina Wigginton
Johan Ingberg

Sofia Johannesson konstaterade att ytterligare en nominering inkommit

Mari Larsson nomineras av Berndt Forssell

§13.08 Stangning av nominering, revisor

Fullmaktige beslot

att stdénga nominering till revisorer.

§ 13.09 Stangning av nomineringar

Fullmaktige beslot

att nomineringen till samtliga valbara poster &r avslutad.

813.10 Presentationer

Sofia Johannesson konstaterade inga presentationer av kandidater kommer goras pa motet utan
att fullmaktige har kunnat ta del av kandidatpresentationer pa forbundets webbplats. Nya
nomineringar till teknologerna och revisorerna kommer laggas upp sa snart nya filmer

inkommer.

813.11 Valberedningens forslag arvoden

Sofia Johannesson konstaterade att fullméktige har kunnat ta del av en inspelad féredragning.
Ingen ytterligare féredragning pa motet.

§ 13.12 Ingenjorsvalet 2022

Maria Guttman redovisade arbetet med Ingenjorsvalet 2022.

§14 UTSKOTT

§ 14.01 Fordelning av arenden pa utskott 1 — 7

Fullméktige beslot

att faststélla fordelning av drenden enligt bilaga 14.01 i mdteshandlingarna.
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8 14.02 Nominering ordforande i utskott 7

Sofia Johannesson konstaterade att féljande nomineringar inkommit:

Katarina Wigginton nomineras av Bertil Nordgvist.

8 14.03 Nominering av ledamoter i utskott 7

Sofia Johannesson konstaterade att féljande nomineringar inkommit:
Stefan Hasselgren, The Ericsson list nominerats av UIf Rosberg
Christina EkI66f, Ingenjorer i staten nominerats av Magnus Landgren
Johnny Dahlberg, Sveriges Ingenjoérer NORR nominerats av Magnus Jalmbrandt
Susann Lindgvist, Sveriges Ingenjorer vast, nominerats av Anders Ripa

Sandra Hammarsten, Teknologerna nominerats av Daniel Westerholm
Alice Halldin, Sveriges Ingenjorer Vastmanland nominerats av Bertil Nordgvist

§14.04 Val av ordférande och ledamdoter i utskott 7

Fullmaktige beslot

att utskott 7 bestar av 1+ 6 ledamoter inkluderat ordforande, vilka representerar olika
Listor.

att till ledamot tillika ordférande i utskott 7 valja Katarina Wigginton.
att till ledamoter i utskott 7 valja Stefan Hasselgren, Christina EkI66f, Johnny Dahlberg,
Susann Lindgvist, Sandra Hammarsten och Alice Halldin.

8 14.05 Val av ordféranden och ersattare i utskott 1-6

Sofia Johannesson konstaterade att féljande nomineringar hade inkommit.

Utskott 1: Ordftrande Frans Frejdestedt, ersattare UIf Gronberg

Utskott 2: Ordférande Elin Petersson, erséttare lwe Lingvist

Utskott 3: Ordférande Magnus Jalmbrandt, ersattare Maria Guttman
Utskott 4/5: Ordféranden Sverker Hansson, ersattare Carl-Fredrik Lindberg
Utskott 6: Ordforande Per Beremark, erséttare Mikael Goldberg

fullméktige beslot
att vélja ordfdrande och ersattare till utskott 1-6 enligt ovan.

att vélja fordelningen av ombud och funktionérer enligt motesbilga
14.05 samt 14.05b.
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§15 FRAGESTUND
§ 15.01 Skriftliga fragor

Sofia Johannesson konstaterade att det inkommit tva skriftliga fragor fran Bjorn Nystrom om
att forbundet ska utreda mojligheten till fribrevsservcie till medlemmarna samt att férbundet
ska arbeta mer med att teckna kollektivavtal.

Fragorna besvarades av Arezou Taghizadeh samt Therese Koggdal och lades in i
motessystemet som en del av méteshandlingarna.

§ 15.02 Muntliga fragor

Suncana Bandalo:
Stallde en fraga om varfor Ingenjoren.se inte far narvara i utskotten.

Johan Téarbo
Svarade pa Suncanas Bandalos fraga om Ingenjoren.se att det star i motesordningen vilka som
far narvara i utskotten. Métesordningen faststalls av fullmaktige.

Marcus Suurkila
Informerade om att referensgruppen for distriktutredningen skulle samlas i rum 3A efter
middagen.

Anke Kronert
Bad att fa en digital méteslank till distriktutredningsgruppens méte.

8 15.03 Presentationer
Camilla Frankelius, forhandlingschef presenterade arbetet som pagar med lénestrategin.

Camilla Frankelius redogjorde for bade processen kring forhandlingarna och Sveriges
Ingenjorers viktigaste fragor i forhandlingarna. Hon presenterar ocksa det foreslagna nya
huvudavtalet. Darefter foljde en diskussion och fragestund som ej tas till protokollet.

Inga fragor pa presentationen.

Matet ajournerades till mandag 22 november kl. 8:30.
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Madndag 2021-11-22

Aterupptagande

Motet aterupptogs i plenum for kort information om dagens arbete i utskotten.

§16 UTSKOTTSARBETE

Ulrika Lindstrand informerade om hur arbetet kommer ga till under dagen i de 6ppna och
slutna utskotten.

Under dagen genomfordes 6ppna utskott i tre omgangar och efter lunch slutfordes
utskottsarbetet i slutna utskott. De ledaméter som deltog pa distans deltog via Teams i
utskottens arbete.

Motet ajournerades till tisdag 23 november Kkl. 8:30.

Tisdag 2021-11-23

Johan Tarbo forklarade motet aterupptaget och framforde ett stort tack for en trevlig middag.
Johan Tarbo konstaterade att det var 81 rdstberéttigade, totalt 110 inloggade i motessystemet
och att protokoll fran utskotten finns i métessystemet.

Utlatande fran utskott 1 — 6 aterfinns i bilaga 1.

817 STADGAR

Mari Larsson begarde ordet och drog tillbaka sin kandidatur som revisor.

817.01 Forandring i valordningen

Valberedningen foreslog en forandring av valordningen som inte Iaser valberedningen till ett
visst datum for att skicka ut paminnelse till de som &nnu inte rostat.

fullmaktige beslot
att valordningen far féljande ny lydelse

April
Valberedningen ska under april manad informera de rostberattigade medlemmar som
annu ej rostat om hur valet gar till och nar senast deras rést maste vara forbundet
tillhanda. Valberedningen beslutar pa vilket satt och nar i april manad detta
informeras.
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Uppdaterad valordning med ny lydelse aterfinns i bilaga 2.
18 VERKSAMHET
UTSKOTT 1, 16n och avtal

Frans Frejdestedt redogjorde for utskott 1.

§ 18.01 Helarsprognos lonehojning for yrkesverksamma

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen

Fullmaktige beslot i enlighet med utskottets forslag

att avsla motionen

§ 18.02 Lokala Ioneférhandlingar

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att motionérernas forsta yrkande beaktas redan
att motiondrernas andra yrkande avslas
att motionarernas tredje yrkande beaktas redan
att motionérernas fjarde yrkande beaktas redan
att motionarernas femte yrkande beaktas redan
att motiondrernas sjatte yrkande avslas

fullmaktige beslot i enlighet med utskottets forslag

att motionérernas forsta yrkande beaktas redan
att motiondrernas andra yrkande avslas

att motionérernas tredje yrkande beaktas redan
att motionérernas fjarde yrkande beaktas redan
att motiondrernas femte yrkande beaktas redan

att motiondrernas sjatte yrkande avslas

15 (36)
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§ 18.03 Stupstocksskrivning

Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att motionen ska beaktas
fullmaktige beslot

att motionen ska beaktas.

[att Sveriges Ingenjorer ska strida for att stupstocken ska vara balanserad for bada parter,
inte enbart for arbetsgivaren]

[att Sveriges Ingenjorer ska verka for att stupstocken ska vara ett samre alternativ an
I6neavtalet och dess intention. Stupstocken ar en nédlésning om de lokala parterna har svart
att komma Gverens. ]

[att Sveriges Ingenjorer ska verka via en balanserad stupstocksskrivning for att 16neavtalens
intention skall efterlevas.]

§ 18.04 Battre loneavtal

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen, da det motionaren énskar inte ar genomforbart pa central niva men
fragan kan provas lokalt pa foretagen.

fullmaktige beslot

att avsla motionen, da det motionaren onskar inte ar genomforbart pa central niva men
fragan kan provas lokalt pa foretagen.

§ 18.05 Forbattra det statliga loneavtalet (RALYS)

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att motionen beaktas redan, i det arbete som pagar inom Saco-S.
fullmaktige beslot

att motionen beaktas redan, i det arbete som pagar inom Saco-S.

8 18.06 Lonekartlaggningsmotion

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att motionens forsta yrkande avslas, eftersom den rapport som avses ar en slutrapport
men att intentionen fangas upp i fortsatt arbete med lonestrategin.

att motionens andra att-sats bifalles, att Sveriges Ingenjorer starker sitt paverkansarbete
for att forbattra arbetsgivarens tillampning av I6nekartlaggningen, for att fanga upp
oskaliga skillnader aven i de 6vre I6neskikten.
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att vikten av att aven hogpresterande kvinnor fa lika 16n for lika arbete

beaktas i det vidare arbete med I6nestrategin.
fullméktige beslot

att avsla motionens forsta yrkande, eftersom den rapport som avses &r en slutrapport
men att intentionen fangas upp i fortsatt arbete med I6nestrategin.

att bifalla motionens andra att-sats att Sveriges Ingenjorer starker sitt paverkansarbete
for att forbattra arbetsgivarens tillampning av l6nekartlaggningen, for att fanga upp
oskaliga skillnader aven i de dvre Ioneskikten.

att bifalla tredje att-satsen om att vikten av att dven hogpresterande kvinnor fa lika 16n
for lika arbete beaktas i det vidare arbete med lonestrategin.

UTSKOTT 2, forbundet internt

Elin Petersson och lwe Lindstrém redogjorde for utskott 2.

§ 18.07 Okat engagemang och aktivitet ger battre representativet
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att intentionen i motionen beaktas redan.

fullmaktige beslot i enlighet med utskottets forslag

att intentionen i motionen beaktas redan.

§18.08 Tydligare chefsfokus
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att bifalla motionens forslag, att Sveriges Ingenjorers fullméktige ger forbundsstyrelsen i
uppdrag

att starka forbundets satsningar riktade till ledare och chefer.
att forbundsstyrelsen vid fullméktige aren 2022, 2023 och 2024 rapporterar sarskilt
vilka framsteg som gjorts under det gangna aret.

fullméktige beslot

att bifalla motionen och att Sveriges Ingenjorers fullméktige ger forbundsstyrelsen i
uppdrag

att starka forbundets satsningar riktade till ledare och chefer.

att forbundsstyrelsen vid fullmaktige aren 2022, 2023 och 2024 rapporterar sarskilt
vilka framsteg som gjorts under det gangna aret.
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§18.09 Industripolitiskt program

Utskottet foreslar fullmaktige

att motionens forsta yrkande ska beaktas och l[dmnas dver till forbundsstyrelsen i avsikt
att ta fram ett industripolitiskt program.

att det industripolitiska programmet i sin helhet ska laggas fram till FUM senast 2023.

att bifalla yrkandet att Sveriges Ingenjorer utreder paverkan av den fjarde industriella
revolutionen pa arbetslivet och den svenska modellen.

fullmaktige beslot i enlighet med utskottets forslag

att motionens forsta yrkande ska beaktas och lamnas over till forbundsstyrelsen i avsikt
att ta fram ett industripolitiskt program.

att det industripolitiska programmet i sin helhet ska laggas fram till FUM senast 2023.

att bifalla yrkandet att Sveriges Ingenjorer utreder paverkan av den fjarde industriella
revolutionen pa arbetslivet och den svenska modellen.

§18.10 Utbyte inom miljo och klimat (andra att-satsen)

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att intentionen i motionen, att skapa utbyte och kunskapséverforing i miljéfragor, ar
under utveckling och darmed anser forbundsstyrelsen att detta beaktas redan.

fullmaktige beslot i enlighet med utskottets forslag

att motionen redan beaktas.

§18.11 Motion avseende att komma narmare medlemmen
Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att intentionen i motionens forsta och andra att-sats beaktas, dvs. att utéka néarvaron

ute i landet inklusive pa vara larosaten och dessutom inkludera arbete med
medlemsnytta

att avsla tredje att-satsen, [att detta bor provas forst i Géteborg och sedan nar det visar
pa positiva effekter pad medlems nytta och engagemang, utvecklas i
resten av landet.]

Bertil Nordqvist yrkade pa att tillstyrka motionen.

Votering genomfordes med foljande resultat

Utskottets forslag 52 roster
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Bertils forslag 29 roster
Auvsta 6 roster

Johan Tarbo konstaterade att fullmaktige bifallit utskottets slag och darmed

beslot fullmaktige

att intentionen i motionens forsta och andra att-sats beaktas, dvs. att utéka narvaron
ute i landet inklusive pa vara larositen och dessutom inkludera arbete med
medlemsnytta

att avsla tredje att-satsen, [att detta bor provas forst i Géteborg och sedan nér det visar
pa positiva effekter pa medlems nytta och engagemang, utvecklas i
resten av landet.]

§18.12 Profilprodukter Webbutik

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att motionens intentioner beaktas i verksamheten och att forbundsstyrelsen far i
uppdrag att utvérdera Iésningen for fortroendevalda.

fullmaktige beslot

att motionens intentioner beaktas i verksamheten och att forbundsstyrelsen far i
uppdrag att utvardera lésningen for fortroendevalda.

§18.13 Om distrikten

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att intentionen i motionen beaktas redan.

fullmaktige beslét i enlighet med utskottets forslag

att intentionen i motionen beaktas redan.

§18.24 Donera doman cf.se till Cancerfonden
Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att skanka domanen cf.se till Cancerfonden

Reservation Niklas Mossberg i utskottet

Min reservation:
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Jag reserverar mig mot utskottets (2, "Forbundet Internt™) beslut till proposition 18.24
"Doménen cf.se till Cancerfonden”.

Naturligtvis kan intentionen med gesten synas mycket storsint och valmenad (speciellt da man
tillskriver bokstavskombinationen ett stort, men orealiserbart marknadsvérde). Men vill
forbundet verkligen stodja t ex Cancerfonden, eller Riksforbundet Cystisk Fibros, eller nagot
annat behjartansvart andamal sa ar detta knappast ratt sitt.

Egendomen ("'cf.se") torde huvudsakligen kunna betraktas som en immateriell historisk
artefakt och denna typ av symboliska domannamn har néstan helt spelat ut sin roll. Att
daremot andra och flytta omkring adresser gar helt emot grundidén med symboliska
natadresser. Om man verkligen skulle genomféra bytet fullt ut som férslaget ar formulerat
skulle man producera mangder med dysfunktionella lankar, utan att uppna nagot av varde.

Forlusten for Sveriges Ingenjorer &r troligen mattlig men vardet av "gavan" verkar snarast
negativt, eller i basta fall ihaligt, och under alla omstandigheter 16jevackande. (Dessutom
verkar pastaendet att det skulle vara teknisk omojligt att registrera faktiska referenser av noden
cf.se i sin nuvarande roll som direkt felaktigt, och mer vilseledande &n upplysande.)

Niklas Mossberg, vid Sveriges Ingenjorers Forbundsfullmaktige 2021

Yrkanden 1, Johan Granberg, ersattare Sveriges Ingenjérer NORR

Motprestation och tack

Intentionen ar bra i sin helhet. For att landa ratt och skapa en positiv uppfattning av gavan ska

Sveriges Ingenjdrer uppmuntra mottagaren att tacka for den och inte sjalva gora en for stor sak
av det da risken &r att medlemmar och allmanheten uppfattar det som nagon form av tvatt. Jag
yrkar bifall och

att Forbundet inte gor en for stor sak av det hela.

Yrkanden 2
Anke Kronert, ordinarie ledamot Kléver Dam - kvinnligt natverk

Utreda Cancerfonden eller cystisk fibros

Jag ar for donation. Upptéckte dock nér jag surfade att det finns ett CF -Center - CF register
RFCF. Informationen syfta mot sjukdomen cystisk fibros - som representera en minoritet i
samhéllet 15- 20 barn per ar; totalt ca 700 personer i Sverige. Jag ville forebygga att deras med
sékerheten modosam uppbyggd synlighet kan komma att dventyras. Risk for att en god tanke
ger lite fel utfall.

Yrkar

att styrelsen alaggs att uppna samsyn kring fragan med saval Cancerfonden samt
Cystisk fibros center och att donationen av cf sidan gors i enlighet med resultatet av
forsta att satsen.

Yrkande 3

Frans Frejdestedt, ordinarie ledamot Ericssonlistan - The Ericsson list

Yrkar avslag, Enl Niklas reservation
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Yrkande 4
Mikael Goldberg, ordinarie ledamot Ericssonlistan - The Ericsson list

Ej fatta beslut

Jag foreslar att fum beslutar att ej besluta i fragan
Yrkande 5

Anders Ripa, ordinarie ledamot Sveriges Ingenjorer i Vst

Besluta om att inte ge bort doménen
Att ge bort all historia om CF och Sveriges Ingenjorer pa webben ar ett oaterkalleligt beslut.
Vi har inte mojligheter att fixa brutna lankar 6ver hela webben.

Yrkar pa avslag.

Yrkande 6
Anders Ripa, ordinarie ledamot Sveriges Ingenjorer i Vast

Besluta att behalla cf.se
Behalla

Yrkande 7
Per Tore Eidsvik, ordinarie ledamot Sveriges Ingenjorer i Vést

Behall och donera
Att inte skdnka bort cf.se, men donera 100 000 SEK till Cancerfonden.

Motet ajournerades for att motespresidiet skulle kunna satta upp en propositionsordning.
Nar motet aterupptogs fortydligade motespresidiet hur omrostningen skulle ga till.

Yrkanden som syftade till att inte ta beslut pa motet utan aterremittera stalls upp i forsta
omgangen for att se om fullmaktige ar redo att ta beslut i fragan idag eller om den ska
aterremitteras till forbundsstyrelsen. Om fullméaktige 6nskar aterremittera sa finns det tva
alternativ, aningen ger man styrelsen mandat att sjalva fatta beslut eller s ber man om mer
beredning och att fraga ska tillbaka till fullmaktige ar 2022 for beslut.

Johan Tarbo konstaterade att om fullmaktige beslutar att fragan ska aterremitteras sa faller
samtliga yrkanden om att ta beslut vid moétet 2021.

Om det blir avslag pa aterremittering sa gar omrdstningen vidare till omgang tva, dvs beslut
ska tas vid sammantrédet 2021.

Da finns tva alternativ, att rosta med utskottets forslag att donera cf.se eller att avsla det och
behalla cf.se, tillika yrkande som Mossbergs och Ripa.



oo o Ingenjorsfullméktige 2021 22 (36)

P44 Sammantrédesdagar 2021-11-21/23
[} .=‘ o
® Protokoll
Sveriges
Ingenjorer

‘ Aterremiss till styrelsen

‘ Ja ‘ Nej

Med mandat Utan mandat

14 4

Bifall utskottets forslag
dvs donera doménen

Avslag, goringet,
behdlladoméanen

‘ Tillaggsyrkande: att skdnka pengar anda ‘

Johan Tarbo fragade om métet var redo att ga till beslut pa den foreslagna
propositionsordningen. Motet biféll att ga till beslut, ingen daremot.

Darefter stalldes fragan om det var fullmaktiges avsikt att aterremittera fragan till
forbundsstyrelsen. Fragan stalldes med acklamation och majoriteten ansag inte att fragan
skulle aterremitteras.

Darmed konstaterade Johan Tarbo att motet var redo att ga till beslut om fraga om att donera
domaénen eller ej. Acklamationen var otydlig och votering begérdes.
Med féljande alternativen att rsta pa i motetsystemet.
- Bifalla utskottets forslag
- Avsla forslaget/gora inget
- Avstad
87 personer var anmalda rostberéattigade till motet, vid tillfallet for omrdstningen deltog 82.

Resultatet fran omrostningen blev

18.24
Bifalla utskottets forslag
Avslag/gor inget
Avstar
Ej rostat
0 10 20 30 40 50

Per Tore Eidsvik tog tillbaka sitt yrkande om att skanka pengar anda.
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Johan Tarbo konstaterade att Ingenjoérsfullméktige beslot

att bifalla utskottets forslag och donera doménen cf.se till Cancerfonden.

UTSKOTT 3, ARBETSMILJO

Magnus Jalmbrant och Maria Guttman féredrog utskottets forslag.

§18.14 Trakasserier av fortroendevalda

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att Sveriges Ingenjorer ska undersoka om, pa vilket satt och i vilken omfattning
fortroendevalda missgynnas - karriarmassigt och l16nemassigt - sarbehandlas eller
trakasseras med anledning av sina fortroendeuppdrag.

fullmaktige beslét i enlighet med utskottets forslag

att Sveriges Ingenjorer ska undersoka om, pa vilket satt och i vilken omfattning
fortroendevalda missgynnas - karriarmassigt och l16nemassigt - sarbehandlas eller
trakasseras med anledning av sina fortroendeuppdrag.

§18.15 Sékra fortroendevaldas psykosociala arbetsro och

arbetsmiljoombudens stéd och skydd

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att forsta, andra och tredje att-satsens intentioner beaktas redan i verksamheten.
att avsla fjarde att-satsen, da detta bor goras pa lokal niva.

fullmaktige beslét enligt utskottets forslag

att forsta, andra och tredje att-satsens intentioner beaktas redan i verksamheten.
att avsla fjarde att-satsen, da detta bor goras pa lokal niva.
§18.16 Distansarbete

Utskottets kommentar:

Intentionen i motionen beaktas redan av forbundet da effekterna av den stora andelen
distansarbete redan utreds ur bade arbetsmiljosynvinkel och ur andra aspekter sdsom larande
organisation och utveckling av medarbetare.

Utskottet har i sina diskussioner belyst bade fordelar och nackdelar med distansarbete sarskilt
vad géller flexibilitet och valfrihet.

utskottet foreslar fullmaktige besluta
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att Sveriges Ingenjorer aktivt ska arbeta for att distansarbete jamstélls med arbete

frén kontoret.

att Sveriges Ingenjorer bor driva att det europeiska ramavtalet om distansarbete fran
2002 implementeras i centrala branschavtal med dispositivitet for mer detaljerade
regleringar i lokalt foretagsavtal.

Ulrika Lindstrand, Férbundsordforande
Yrkade:

EUs ramavtal i centrala KAV

Ramavtalet ar skrivet 2002 och &r inte anpassat for en kombination av distansarbete och att
arbeta pa kontor. Da olika verksamheter har olika behov och forutsattningar haller vi for
uteslutet att det gar att fa in regleringar liknande ramavtalet i centrala KAV. Det skulle i sa fall
bli mycket kostsamt i en forhandling. Var bedémning &r att sa lange som det inte finns andra
tydliga regler i Arbetsmiljolagen sa utgor anda ramavtalet ett slags norm pa svensk
arbetsmarknad redan nu, och som man kan utga ifran i forhandlingar med arbetsgivare som
vill infora distansarbete.

Forbundsstyrelsen yrkar darfor
att utskottets andra att-sats avslas.

Anders C Johansson, ordinarie ledamot IT, Konsult & Innovation
tillaggsyrkande till forsta att-satsen

Tillagg
...1tillampliga delar... i forsta att-satsen

Mans Ostring, ordinarie ledamot Universitet och hogskolor - fér Sverige som kunskapsnation
Yrkade:

aktivt arbete
att forbundet ska arbeta aktivt med distansarbetsfragan bla genom kollektivavtal

Per Thell, ordinarie ledamot Ericssonlistan - The Ericsson list
Yrkade:

Komplettering till ATT sats nr 2

Yrkande: Att utreda, utdver det som har utretts, hur distansarbete ska vara omgivet av
definitioner, arbetsregler och forsakringar som tacker upp alla fall som ocksa tacks nar man ar
pa kontoret.

Johan Téarbo konstaterade att

Det finns ett tillaggsyrkande till forsta att-satsen. | forsta omgangen stalls tillaggsyrkandet mot
utskottets huvudforslag. Fullméktige bifdll att gora tillagget till att-satsen. Déarefter stélldes
utskottets férslag mot avslag av hela forsta att-satsen.

Acklamationen var otydlig och votering begérdes.
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De olika alternativ att rosta pa var

- Bifall av att-satsen med tillaggsyrkande.
- Avslag av hela att-satsen.
- Avsta

Omrostningen hade foljande utfall

Forsta att-satsen

Bifall
Avslag
Avstar IENEE
Ej rostat

0 10 20 30 40 50

Johan Tarbo konstaterade att fullmaktige besl6t att forsta att-satsen ska kompletteras med > i
tillampliga delar” och att bifalla den.

Darefter stalldes att-sats tva mot Ulrika Lindstrands forslag dvs samma som avslag.

Fragan om att det var motet mening att bifalla utskottets forslag eller Ulrikas forslag och i
acklamation rostade majoriteten for Ulrikas forslag, dvs avslag pa att-sats tva.

Darefter hanterades Mans Ostring tillaggsyrkande.

Johan Tarbo konstaterade att fullmaktige beslutade att bifalla Méns Ostring tillaggsyrkande.

Slutligen hanterades dven Per Thells tillaggsyrkande och Johan Térbo konstaterade att aven
detta bifolls av fullméktige genom acklamation.

fullmaktige beslot

att Sveriges Ingenjorer aktivt ska arbetat for att distansarbete, i tillampliga delar,
jamstalls med arbete fran kontoret.

att avsla att-sats tva att [Sveriges Ingenjorer bor driva att det europeiska ramavtalet
om distansarbete fran 2002 implementeras i centrala branschavtal med
dispositivitet for mer detaljerade regleringar i lokalt foretagsavtal.]

att bifalla, forbundet ska arbeta aktivt med distansarbetsfragan bla genom
kollektivavtal

att utreda, utdver det som har utretts, hur distansarbete ska vara omgivet av
definitioner, arbetsregler och forsakringar som tacker upp alla fall som ocksa
tacks nar man ar pa kontoret.
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§18.21 Arbetsmiljopolitiska programmet
Magnus Jalmbrandt redogjorde for utskottets arbetet.

Anders C Johansson, ordinarie ledamot IT, Konsult & Innovation
Yrkade

Tillagg ,asiktspunkt

Distansarbete. Arbetsgivaren ar ansvarig for arbetsmiljon, oavsett var arbetet bedrivs. | fragor
om arbetsmiljons beskaffenhet ar utgangspunkten alltid att arbetsmiljon ska anpassas till
individens olika forutsattningar i fysiskt och psykiskt avseende.

Anders C Johansson yrkade att detta tredje stycket i brodtexten ”vara utgangspunkter” ska
laggas in som egen punkt i ’vara asikter”

Johan Tarbo fragade om métet var redo att ga till beslut och votering begérdes. Voteringen
stalldes om tredje stycket skulle faststallas som egen punkt.

Bifall
Avslag
Avstar
Tredje stycket forsta sidan som egen punkt
Avslag
Ej rostat _

o

10 20 30 40 50

Johan Tarbo konstaterade

att fullméktige bifallit Anders C Johanssons yrkande om att I&gga till ny punkt i
det arbetsmiljopolitiska programmet.

Johan Tarbo fragade och fullméktige var redo att ga till beslut om att faststalla det
arbetsmiljopolitiska programmet enligt utskottets forslag samt med Anders C Johanssons
tillaggsyrkande.

fullmaktige beslot

att faststalla Sveriges Ingenjorers arbetsmiljopolitiska program enligt bilaga 3.
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UTSKOTT 4, och 5: UTBILDNING OCH, MILJO

§18.17 Kvalitet i ingenjorsutbildningen

Sverker Hansson redogjorde for utskottets arbete.

Utskottet finner att forbundsstyrelsens forslag ar bra och ska antas enligt forslag, dvs att
intentionerna i motionarernas yrkanden har beaktats genom att komplettera det
utbildningspolitiska programmet med en sérskild skrivning enligt nedan:
”Hogskolelarare ska ocksa ges mojlighet att successivt hoja sin pedagogiska skicklighet.
Larare ska alltid ha utrymme for att kunna folja utvecklingen av didaktik relevant fér den
egna

undervisningen.”

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att beakta intentionen i motiondrens yrkande i form av bifalla forbundsstyrelsens
forslag i Utbildningspolitiska programmet.

att darefter anse att motionen har beaktats.
Fullmaktige beslot

att beakta intentionen i motionarens yrkande i form av bifalla férbundsstyrelsens
forslag i Utbildningspolitiska programmet.

att darefter anse att motionen har beaktats.

§18.22 Utbildningspolitiska programmet

Utskottet finner att programmet med tilldgget i &rende 18.17 ska tas i sin helhet med ett
undantag, ndmligen att punkten B ges ett tillagg enligt foljande:

”B. Hoj barnens kunskaper och fardigheter i matematik. Det ger barn och ungdomar
sjalvfortroendet att vara med pd resan mot framtidens teknik.”

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att anta propositionen Sveriges Ingenjorers utbildningspolitiska program med andringen
av punkten B enligt forslaget

Hakan Lonnqyvist, ordinarie ledamot Ericssonlistan - The Ericsson list

yrkade

Matematik som verktyg

Under Vara asikter andra punkten om Stark barnens matematik lagg till: och sékerstall att
matematiken anvénds som verktyg i tekniska och naturvetenskapliga &mnen.
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Johan Térbo inledde med att stalla Hakan Lonnqvists yrkande mot avslag.
Fullméktige bifoll Hakan Lonnqvists yrkande.

Darefter stallde Johan Tarbo hela det nya programmet inklusive Hakan Lonngvists yrkande
mot avslag.

Johan Tarbo konstaterade att ett enhélligt fullméktige beslot

att faststélla det nya Sveriges Ingenjdrers utbildningspolitiska program, enligt bilaga 4.
§18.10 Utbyte inom miljo och klimat — forsta att-satsen

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att dopa om det Miljépolitiska programmet till Miljé- och klimatpolitiska programmet

fullmaktige beslot

att dopa om det Miljopolitiska programmet till Miljé- och klimatpolitiska programmet.

§18.23 Miljopolitiskt program

Utskottet finner att programmet, med tilldgget i arende 18:23, kan tas i sin helhet med féljande
andringar:

Punkt A) “Staten maste skapa goda forutsittningar for tekniska 16sningar pa
hallbarhetsutmaningarna, genom till exempel investeringar i infrastruktur,
forskningssatsningar, styrmedel och innovationsupphandling. Darigenom starks industrins
konkurrenskraft.”

Punkt C) “Staten maste ta ansvar for att hantering av milj6tillstand behandlas mer strukturerat
och inom rimlig tid genom hela processen, sa att miljobeframjande atgarder inte forsenas eller
uteblir av administrativa skil.”

Punkt N) “Regeringen maste prioritera fragor kopplat till elektrifiering av Sverige och se till
att de samlade resurserna 6kar for omstéllningen. Behovet av el kommer att 6ka dramatisk och
det behdvs bland annat fortsatta investeringar i befintlig och ny teknik for att sakra
elforsorjningen, bade vad géller elektrisk energi och effekt.”

Utskottet noterar att bada begreppen “fornybar” och “fornyelsebar” forekommer i skrivningen.

Utskottet vill anmoda FS att vélja ett av begreppen och arbeta in det konsekvent i programmet.

| utskottet anméldes &ven foljande reservation, som darmed automatiskt blir ett yrkande i
plenum.
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”Jag vill reservera mig mot beslutet att inte inkludera kérnkraft som fossilfri energikélla i det
Miljopolitiska programmet. Vattenkraft och karnkraft ar basen i den svenska elforsorjningen
och viktig for elproduktionen i Norden. Jag anser att forbundet tar stallning emot karnkraft
genom att exkludera denna fossilfria energikalla fran programmet.”

Patricia B Quaglia
Ingenjorer for ett hallbart samhalle

Johan Granberg, ersdttare Sveriges Ingenjérer NORR
yrkar

Fornybar, redaktionell andring
Jag yrkar att: Ordet, inklusive bdjningar, ’fornyelsebar” byts ut till ”férnybar”.

Johan Granberg, erséttare Sveriges Ingenjorer NORR
yrkar

Stallning emot fossila energislag

Sid 15, stycke 5. Ta bort skrivningen “’Sveriges ingenjorer tar inte stallning for enskilda
energislag”. Att forst skriva att vi inte tar stillning och i andra meningen skriva att det
samtidigt ar viktigt att komma bort ifran fossila energislag kan verka som att det gors ett
stéllningstagande. Sveriges Ingenjorer ska ha en tydlig stallning emot fossila energislag.

Mikael Asman, erséttare Universitet och hégskolor - for Sverige som kunskapsnation
yrkar

Kéarnkraft mm

Om karnkraft skall namnas i miljépolitiska programmet (dvs t.o.m. punkt T) sa maste
programmet omarbetas och andra energikallor ocksa omnamnas. Jag tar inte stallning i
omvaérldsanalysen.

Efter diskussion och tre atertagna yrkanden om att fora in karnkraft i texten konstaterar Johan
Térbo att det finns ett forslag och det &r utskottets forslag.

fullmaktige beslot

att faststalla det nya Sveriges Ingenjorers Miljo- och klimatpolitiska program
enligt bilaga 5.
att uppdra at forbundsstyrelsen att anvanda redigera programmet sé att ordet ”fornybar”

alternativt ”fornyelsebar” genomgaende i programmet.
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§19.01 Proposition om Budget och arsavgifter for ar 2022

Per Beremark redogjorde for utskott 6.

Utskottet noterar att budgeten foljer budgetdirektivet

Utskottet foreslar

att fullmaktige beslutar enligt Férbundsstyrelsens forslag i métesbildaga 19.01

fullmaktige beslot i enlighet med utskottets forslag

att faststalla Budget och arsavgift 2022 enligt moteshandling bilaga 19.01

att faststélla arsavgifter for 2022 enligt nedan.

30 (36)

2018 hojdes medlemsavgiften for samtliga, forutom teknologer och forsta aret efter examen.
Vidare 6verfors fran och med 2018 inte langre en yrkesverksam medlem per automatik till

pensionarsavgift i samband med 65-arsdagen. For 2022 foreslas inga forandringar i

medlemsavgifterna. Den tillfalliga h6jningen av medlemsavgiften, som infordes fr o m 1 juli
2020 och avslutades per den 30 september 2021 ingar ej i forbundets resultatrakning, utan

tillfors inkomstforsakringen konsolideringsreserv.

Samtliga arsavgifter i tabellen nedan avser kalenderaret 2022 med undantag av teknologernas
avgift som avser perioden 2022-09-01—2023-08-31.

Okn(+)/
minskn(-)
arsavg/
Per per
Arsavgift manad ménad

Senior:
- Yrkesverksam medlem 2 880 240 -/-
- Yrkesverksam medlem, 65+ 2448 204 -12/-1
- Examen 2022 720 60 -/-
- Examen 2021 1440 120 -/-
- Reducerad avgift 1440 120 -/-
- Utlandsmedlemmar 1440 120 -/-
- Doktorand 1440 120 -/-
Pensionar 456 38 -/-
Teknolog 180 15 -/-

Avgifterna ovan ar angivna exklusive avgiften till Akademikernas a-kassa (AEA), som fran
och med oktober 2021 uppgar till 130 kronor per manad (dessférinnan 140 kronor per manad).



e e o Ingenjorsfullméktige 2021 31 (36)
-4 Sammantradesdagar 2021-11-21/23

Protokoll
Sveriges
Ingenjorer

Introduktionstrappan foreslas vara utformad enligt 2006 ars beslut, dar de forsta tva aren som
yrkesverksam medlem rabatteras. Forsta aret efter examen ar avgiften 60 kronor per manad
och andra aret efter examen &r det halv avgift, dvs 120 kronor per manad.

Reducerad (halv) avgift betalas av de medlemmar som har en bruttoinkomst som understiger
24 500 kronor per manad. Den reducerade avgiften kopplas till férbundets rekommenderade
ingangsloner for nyutexaminerade. Nivan pa bruttoinkomsten for reducerad avgift satts som
70 procent av den sammanvagda rekommenderade ingangslonen for bade civil- och
hogskoleingenjor och revideras arligen. Revideringen sker under varen i samband med att de
rekommenderade ingangslonerna for aret bestams.

Utlandsmedlemmar ligger kvar pa halv avgift. Som utlandsmedlem i ett avgiftsperspektiv
réknas den medlem som &r anstélld i land dar Sveriges Ingenjorer inte har avtal om
gastmedlemskap och inte omfattas av Sveriges Ingenjorers kollektivavtal. Utlandsavgiften
galler exempelvis inte for medlemmar som &r anstéllda i nagot nordiskt land eftersom dessa
medlemmar kan soka gratis gastmedlemskap i ndgon av vara nordiska systerorganisationer.
Utlandsmedlemmar har inte ratt till (individuell) forhandlingshjélp.

Doktorandmedlemskap géller for den medlem som &r antagen till forskar-utbildning som
finansieras med stipendium, utbildningsbidrag med eller utan assistenttjanst, eller
doktorandanstéllning vid hégskola.

Pensionarsavgift erhalls efter anmélan, tidigast fran den manad medlemmen uppbér
avtalspension, avgangspension, pensionsersattning, sarskild alders-pension eller motsvarande
samt forvarvsarbetar hogst 25 % av normal arbetstid.

Da en medlem som fyllt 65 ar inte kan vara ansluten till en a-kassa faller mojligheten att fa
ersattning via forbundets inkomstforsakring. Med anledning av det finns en avgiftskategori for
medlemmar Gver 65 ar, som inte ar berattigade till pensionarsavgiften. Avgiften uppgar till
ordinarie avgift reducerad med den internt kostnadsforda premien for inkomstforsékringen.

For teknologer faststalldes avgiften pa Fullméktige 1/2009, 15 kronor per manad, att gélla
aven for nasta Teknologperiod som loper fran den 1 september 2022 till den 31 augusti 2023. |
enlighet med beslutet pa Fullméktige 1/2008 kommer aviseringen av arsavgiften for
teknologer att ske den 1 september varje ar.

Ingen rabatt Iamnas till de fullbetalande medlemmar som valjer arsavisering.

Inkommen reservation till budgetbeslutet.

“Det dr oroande att vi inte avsdtter ndgra medel till konfliktfonden, utéver kapitaltillvixt,
under foreliggande budgetar”

Bertil Nordqvist, Suncana Bandalo, Anke Kronert, Mikael Blomqvist, Ake Holmqvist
Peter Kross, Alice Halldin, Patricia Quaglia, Carl-Fredrik Lindberg och Pia Hill.
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819.02 Proposition om budget- och verksamhetsdirektiv for 2023

Per Beremark redogjorde for utskott 6.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta att faststélla budgetdirektivet enligt férbundsstyrelsens
forslag med foljande &ndring

I forsta stycket ldgga till meningen 1 16pande verksamhet innefattas aven Iopande
utveckling och mindre omfattande forbdttringar.”

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att med ovanstaende andring i budgetdirektivet foresla fullmaktige besluta
enligt utskottets forslag. Verksamhetsdirektivet lamnas oférandrat.

Fullmaktige beslot
att faststélla Budget- och verksamhetsdirektiv med utskottets tilldgg i budgetdirektivet
enligt bilaga 6.
§20 ARVODEN OCH VAL
§20.01 Arvoden och regler for kostnadsersattning
Katarina Wigginton redogjorde for utskott 7.
Utskottet foreslar fullméaktige besluta
Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att faststélla arvoden 2022 till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med bas = ingenjorsmedellon for medlemmar i Sveriges Ingenjorert 20202 enligt

tabell nedan.

att faststlla arvode 2022 till Teknolograd och Teknologstyrelse med bas: medellon
nyexaminerad alla medlemmar 2020%: enligt tabellen nedan

Uppdrag Faktor 2022
Bas x faktor

Forbundsordforande, 2 523 642

minst 50% at forbundet

Forste vice, andre vice ordférande, (@?)I2 261 821

minst 25 % at forbundet

Ovrig styrelseledamot 0,300 15917

fast arvode

Revisor (fértroendevald) 0,250 13 264

Valberedningen

! Saco lénesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter). Medellon 2020 = 53 056 kr, ibid
22020 ar den senaste statistiken som ar tillganglig.

3 Saco I6nesok, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter) medelln
2020=33 913 kr
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Ingenjorsfullméktige 2021

Sammantradesdagar 2021-11-21/23

Protokoll

0,025

0,010

1326

1500

3394
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att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersattning enligt avtal mellan
forbundet och den valda revisionsbyran

att arvode for andra uppdrag faststélls av forbundsstyrelsen

att ars- och matesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje

tidpunkt géllande attestinstruktion for forbundet

att faststalla regler for kostnadsersattning 2022, enligt motesbilga 20.01

att sammantradesarvode dndras fran per mote till per motesdag

att arvoden och regler for kostnadserséttning géller for tiden 2021-11-24 — fullméktiges

ordinarie mote 2022.

fullmaktige beslot i enlighet med utskottets forslag

att faststalla arvoden for 2022 enligt bilaga 7 och regler for

kostnadsersattning i bilaga 7.

att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersattning enligt avtal
mellan forbundet och den valda revisionsbhyran

att arvode for andra uppdrag faststélls av forbundsstyrelsen

att ars- och maétesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje

tidpunkt géllande attestinstruktion for forbundet

att sammantradesarvode andras fran per mote till per motesdag

att arvoden och regler for kostnadsersattning géller for tiden 2021-11-24 — fullméktiges

ordinarie mote 2022.

4 Medellon: nyexaminerad alla medlemmar 2020: 33 913 *0,010 = 339 kr
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8 20.02 Fem forbundsstyrelseledamoter, examinerade

Valberedningen foreslar de fullmaktigeledamdéter som valts enligt stadgarna artikel 321 [dvs
examinerade] besluta

Da det bara fanns ett forslag och det var valberedningens forslag valdes samtliga kandidater
enhalligt med acklamation.

fullmaktige beslot
att till forbundsstyrelseledaméter med mandatperiod 2021-2023 vélja

Arezou Taghizadeh, Avtalat

Philip Engstrom, Polismyndigheten

Therese Koggdal, Volvo AB

Per Arne Lundberg, Postnord

UIf Nordberg, RISE

[Valda sen tidigare med mandatperiod 2020-2022 &r
Ulrika Lindstrand, McNeil AB, férbundsordférande,

Per Norlander, Ericsson AB, 1:e vice forbundsordférande
Sara Anvarsson, Legilexi stiftelse, 2:e vice forbundsordférande
Joachim Pettersson, Boliden Mineral AB

Frida Krantz Réhne, AFRY

Kristin Andersen, WSP

Marcus Suurkila, Fd MV
Peter Tonnang, Avega Group AB]

§20.03 En forbundsstyrelseledamot, teknolog

Teknologerna foreslar de fullmaktigeledamoter som valts enligt stadgarna artikel 322 [dvs
teknologerna] besluta

att till forbundsstyrelseledamot med mandatperiod 2021-2023 valja Viktor Andersson.
[vald sen tidigare med mandatperiod 2020-2022 ar
Fares Abugharbia]

8 20.04 Valberedningens vice ordférande

Utskott 7 foreslar fullmaktige besluta

att till valberedningens vice ordfdrande valja Karin Stihl.

fullméktige beslot enhalligt

att till vice ordftrande for valberedningen, mandatperiod 2021-2023, vélja Karin Stihl.
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§20.05 Tva valberedningsledamoter

Utskott 7 foreslar fullmaktige besluta
att till valberedningsledamoter valja Mari Larsson och Sofia Johannesson.
fullmaktige beslét enhalligt

att vélja Mari Larsson och Sofia Johannesson till ledaméter i valberedningen, med
mandatperiod 2021-2023.

[6vriga i valberedningen, mandatperiod 2020-2022, &r

Per-Tore Eidsvik,

Stefan Wanstedt,

Anke Kroénert,

Per Beremark]

§ 20.06 Tva revisorer

Valberedningen foreslar fullmaktige besluta

att till revisorer vélja Johan Ingberg och Katarina Wigginton.

fullmé&ktige beslot enhalligt

att vélja Johan Ingberg och Katarina Wigginton till revisorer med mandatperiod 2021-
2023.

[6vriga valda revisorer, mandatperiod 2020-2022 &r

Johan Tarbo

Anders Ripa]

Johan Tarbo lamnade 6ver ordférandeskapet till Ulrika Lindstrand.

8§21 INGENJORSFULLMAKTIGES ORDINARIE MOTE 2022

Ulrika Lindstrand konstaterade

att nasta ordinarie fullmaktige kommer &ga rum 2022-11-20-22.

§22 INGENJORSFULLMAKTIGE 2021 AVSLUTAS

Ulrika Lindstrand forklarade Ingenjorsfullmaktiges ordinarie méte 2021 avslutat.
Ulrika Lindstrand tackade alla ledaméter i Ingenjorsfullmaktige for denna mandatperiod.
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Dérefter tackade hon métesledningen Johan Térbo och Sofia Johannesson och sekreterarna
Elisabeth Arbin och Catharina Rabenius och teknikerna, utskottsordférandena och kansliets

personal.

Dérefter tackades Maria Guttman och Ake Holmqvist av for sina insatser i valberedningen,
och Helene Ahsberg, Philip Stankovski och Tobias Aresten for sina insatser i

forbundsstyrelsen.

Vid protokollet

Elisabeth Arbin
Elisabeth Arbin

Justerat

Ulrika Lindstrand
Ulrika Lindstrand *

Sofia Johannesson
Sofia Johannesson *

Lars Svensson
Lars Svensson

* justerar sina punkter som motesordférande.

Johan Tarbo
Johan Téarbo *

Elin Theander
Elin Theander
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ose Protokoll utskott 1
Tid 2021-11-22, kl 14:00-16:30
Plats RUM 1A
Ordférande Frans Frejdestedt
Erséttare UIf Gronberg
Ledamoter Lars Svensson
UIf Rosberg
Mahin Rahimi
Stefan Larsson
Pia Hill

Ralph-Peter Kross
Suncana Bandalo
Rickard Angman
UIf Bengtsson
Peter Hellgvist
Hakan Gl

Rolf Ohlsson
Magnus Landgren
Peter Mansson

Stefan Wanstedt
Utskottssekreterare Andreas Nystrom
Ovriga narvarande Arezou Taghizadeh, férbundsstyrelsen

Joachim Pettersson, forbundsstyrelsen
Ulrika Lindstrand, férbundsstyrelsen

Camilla Frankelius, kansliet
Friedrich Heger, kansliet
Pia Backstrom, kansliet
Daniel Falk, kansliet

§18.01-06 UTSKOTT 1

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 1/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutldtande_mall.docx
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Arende: 18.01

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att avsla motionen

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 1/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutldtande_mall.docx
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Protokoll utskott 1

Arende: 18.02

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att

att

att

att

att

att

motionérernas forsta yrkande beaktas redan

motiondrernas andra yrkande avslas

motionérernas tredje yrkande beaktas redan

motionarernas fjarde yrkande beaktas redan

motionérernas femte yrkande beaktas redan

motionarernas sjatte yrkande avslas

3(7)

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 1/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutldtande_mall.docx
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Arende: 18.03

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att motionen ska beaktas

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 1/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutldtande_mall.docx
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Arende: 18.04

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen, da det motionaren 6nskar inte ar genomforbart pa central niva men
fragan kan provas lokalt pa foretagen.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 1/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutldtande_mall.docx
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Arende: 18.05

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att motionen beaktas redan, i det arbete som pagar inom Saco-S.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 1/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutldtande_mall.docx
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.::§:0 Sverlges |ngenjorer Protokoll utskott 1

Arende: 18.06

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att motionens forsta yrkande avslas, eftersom den rapport som avses ar en
slutrapport men att intentionen fangas upp i fortsatt arbete med lonestrategin.

att motionens andra att-sats bifalles, att Sveriges Ingenjorer starker sitt
paverkansarbete for att forbattra arbetsgivarens tillampning av lonekartlaggningen,
for att fanga upp oskéliga skillnader aven i de 6vre loneskikten.

att vikten av att &ven hogpresterande kvinnor fa lika 16n for lika arbete
beaktas i det vidare arbete med Ionestrategin.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 1/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutldtande_mall.docx
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Protokoll utskott 2

2021-11-22, kI 14:00-16:30

RUM A, hus 2

Elin Petersson

Iwe Lingstrom

Judit Burda

Kenneth Jansson

Mari Larsson

Per Tore Eidsvik
Rebecka Tonnvik

Viktor Andersson, Teams
Anke Kronert, Teams
Sofia Johannesson

Niklas Mossberg, Teams
Abdul Bakir Abdulwahab
Mohanad Abugharbia

Anders Hallgren
Therese Koggdal, forbundsstyrelsen
Philip Stankovski, forbundsstyrelsen

Asa Soderén, kansliet
André Pierrou, kansliet
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Arende: 18.07

Utskottet foljer forbundsstyrelsens forslag.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att

intentionen i motionen beaktas redan.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 2/KLART protokoll/Protokoll
utskott 2.docx
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Arende: 18.08

Utskottet foljer forbundsstyrelsens forslag.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att  bifalla motionen och att Sveriges Ingenjorers fullméktige ger forbundsstyrelsen i uppdrag

att stérka forbundets satsningar riktade till ledare och chefer.

att  forbundsstyrelsen vid fullméaktige aren 2022, 2023 och 2024 rapporterar sarskilt vilka
framsteg som gjorts under det gangna aret.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 2/KLART protokoll/Protokoll
utskott 2.docx
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Arende: 18.09

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet har diskuterat industripolitiskt kontra naringspolitiskt program
och konkluderat att ett industripolitiskt program tar
fasta pa féljande nyckelord:

Konkurrenskraft

Klimatneutral verksamhet
Hallbarhet

Digitalt ledarskap

Drivkraft for innovation och tillvaxt

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att motionens forsta yrkande ska beaktas och lamnas 6ver till forbundsstyrelsen i avsikt
att ta fram ett industripolitiskt program.

att det industripolitiska programmet i sin helhet ska laggas fram till FUM senast 2023.
att, sa som forbundsstyrelsen svarat:

motionens andra yrkande bifalls, att Sveriges Ingenjorer utreder paverkan av den fjarde
industriella revolutionen pa arbetslivet och den svenska modellen.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 2/KLART protokoll/Protokoll
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Arende: 18.10 — andra att-satsen

Utskottet foljer forbundsstyrelsens forslag.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att

intentionen i motionen, att skapa utbyte och kunskapséverforing i miljéfragor, ar under
utveckling och dérmed anser forbundsstyrelsen att detta beaktas redan.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 2/KLART protokoll/Protokoll
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Arende: 18.11

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet konstaterar att FUM ej beslutar om bemanning. Utskottet valde efter lang
diskussion att foresla en ny att-sats i motionens anda.

Nér vi nedan skriver medlemsnytta avses all form av stottning som férbundet kan
erbjuda.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att

intentionen i motionens forsta och andra att-sats beaktas, dvs. att utdka néarvaron ute i landet
inklusive pa vara laroséaten och dessutom inkludera arbete med medlemsnytta

att, sa som FS foreslagit,
avsla tredje att-satsen, [att detta bor provas férst i Géteborg och sedan nar det
visar pa positiva effekter pa medlems nytta och engagemang, utvecklas i

resten av landet.]

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 2/KLART protokoll/Protokoll
utskott 2.docx
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Arende: 18.12

Utskottet foljer forbundsstyrelsens forslag men papekar foljande.

Profilprodukterna ska vara héllbara och kvalitetsmassigt bra

Som information berattar utskottet garna att en nystartad webbutik for profilprodukter finns. |
nuléget tillganglig for fortroendevalda.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att  motionens intentioner beaktas i verksamheten och att forbundsstyrelsen far i
uppdrag att utvardera losningen for fortroendevalda.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 2/KLART protokoll/Protokoll
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Arende: 18.13

Utskottet foljer forbundsstyrelsens forslag.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att

intentionen i motionen beaktas redan.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 2/KLART protokoll/Protokoll
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Arende: 18.24

Utskottets utldtande/kommentar

www.cf.se ar den enda doméan med cf i som vi har kontroll dver.

Utskottet dnskar att forbundet inte gér en for stor sak av det hela.

En reservation ar férannonserad.

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att

skanka doménen cf.se till Cancerfonden

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 2/KLART protokoll/Protokoll
utskott 2.docx
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Jag reserverar mig mot utskottets (2, "Férbundet Internt”) beslut till proposition
18.24 "Domanen cf.se till Cancerfonden”.

Naturligtvis kan intentionen med gesten synas mycket storsint och valmenad
(speciellt da man tillskriver bokstavskombinationen ett stort, men orealiserbart
marknadsvarde). Men vill férbundet verkligen stddja t ex Cancerfonden, eller
Riksforbundet Cystisk Fibros, eller nagot annat behjartansvart andamal sa ar
detta knappast ratt satt.

Egendomen ("cf.se") torde huvudsakligen kunna betraktas som en immateriell
historisk artefakt och denna typ av symboliska domannamn har nastan helt
spelat ut sin roll. Att daremot andra och flytta omkring adresser gar helt emot
grundidén med symboliska natadresser. Om man verkligen skulle genomféra
bytet fullt ut som forslaget ar formulerat skulle man producera mangder med
dysfunktionella lankar, utan att uppna nagot av varde.

Forlusten for Sveriges Ingenjorer ar troligen mattlig men vardet av "gavan"
verkar snarast negativt, eller i basta fall ihaligt, och under alla omstandigheter
l6jevackande. (Dessutom verkar pastaendet att det skulle vara teknisk omajligt
att registrera faktiska referenser av noden cf.se i sin nuvarande roll som direkt
felaktigt, och mer vilseledande &n upplysande.)

Niklas Mossberg, vid Sveriges Ingenjérers Forbundsfullméktige 2021

André laste upp en massa formalia om reservationen som jag bara delvis
uppfattade, och inte har lyckats hitta i dokumentationen. Om du ser att nagot
saknas far du garna komplettera, eller meddela mig sa att jag kan gora det.
Halsningar,

Niklas

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 2/KLART protokoll/Protokoll
utskott 2.docx
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RUM 1E

Magnus Jambrant

Maria Guttman

Francoise Petersen
Anna Ekebro

Johan Granberg
Marie Jansson
Carolina Gomez Largerlof
Per Thell

Elin Theander
Maria Leufven
Susanne Stenlund
Marta Selander
Andreana Vojinovic
Carl Sandelin
Gunnar Parkefelt
Carl Johan Sandelin

Simon Lefvert

Kristin Andersen, forbundsstyrelsen
Philip Engstrom, férbundsstyrelsen

Magnus Skagerfalt, kansliet
Ola Sundstrom, kansliet
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Arende: 18.14
Trakasserier av fortroendevalda

Utskottets utlatande/kommentar
Utskottet anser att det ar en viktig fraga och att styrelsens svar inte &r uttémmande.
Darfor foreslar utskottet en vidare utredning av fragan.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att

Sveriges Ingenjorer ska undersdka om, pa vilket satt och i vilken omfattning fortroendevalda
missgynnas - karriarméassigt och 16neméssigt - sarbehandlas eller trakasseras med anledning av
sina fortroendeuppdrag.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 3/Klart protokoll/Protokoll
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.::§:0 Sverlges |ngenjorer Protokoll utskott 3

Arende: 18.15
Sékra fortroendevaldas psykosociala arbetsmiljé och arbetsmiljdombudens stod
och skydd

Utskottet tycker att styrelsens forslag ar bra.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att forsta, andra och tredje att-satsens intentioner beaktas redan i verksamheten.

att avsla fjarde att-satsen, da detta bor goras pa lokal niva.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 3/Klart protokoll/Protokoll
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Arende: 18.16
Motion angaende distansarbete

Utskottets utlatande/kommentar

Intentionen i motionen beaktas redan av forbundet d& effekterna av den stora andelen
distansarbete redan utreds ur bade arbetsmiljosynvinkel och ur andra aspekter sasom

larande organisation och utveckling av medarbetare.
Utskottet har i sina diskussioner belyst bade fordelar och nackdelar med distansarbete sarskilt
vad géller flexibilitet och valfrihet.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att
Sveriges Ingenjorer aktivt ska arbeta for att distansarbete jamstalls med arbete fran

kontoret.

att
Sveriges Ingenjorer bor driva att det europeiska ramavtalet om distansarbete fran
2002 implementeras i centrala branschavtal med dispositivitet for mer detaljerade
regleringar i lokalt foretagsavtal.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 3/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutltande - 1.docx
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Arende: Proposition - Arbetsmiljopolitiska programmet

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet konstaterar att den liggande propositionen om nytt arbetsmiljopolitiskt
program till stor del omfattar inriktningen pa diskussionen vi haft i utskottet.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att

Anta propositionen i enlighet med &ndringar enligt bilaga 1

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 3/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutltande - 1.docx
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Sveriges Ingenjorers arbetsmiljopolitiska program

Vara utgangspunkter

Det moderna arbetslivet kannetecknas av standig forandring. Tekniksprang ger
ingenjdren frihet att utfora arbetet oberoende av tid och rum, men det skapar &ven nya
och 6kade krav pa arbetets organisering. Begreppet det nya normala beskriver en
omstéllning i en standigt foranderlig arbetsmiljo.

Sveriges Ingenjorer paverkar hur lagar och avtal som reglerar férhallandena pa
arbetsmarknaden utformas. Ur ett arbetsmiljoperspektiv ar det arbetet till for att stodja
ett hallbart arbetsliv. Sveriges Ingenjorer ar aven i sin roll som part lokalt stod och
kontrollorganisation for att lagar och foreskrifter tillampas som lagstiftaren avser.

Arbetsgivaren ar ansvarig for arbetsmiljon, oavsett var arbetet bedrivs. | fragor om
arbetsmiljons beskaffenhet ar utgangspunkten alltid att arbetsmiljon ska anpassas till
individens olika forutsattningar i fysiskt och psykiskt avseende.

| Sveriges Ingenjorers arbetsmiljosyn &r chefs- och ledarskapet centralt. Chefen ar
nyckelpersonen for att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fungera i praktiken. N&r
ett ledarskap aktivt medverkar i det systematiska arbetsmiljdarbetet ges forutsattningar
for att arbetsmiljoarbetet blir en integrerad del i verksamheten.
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Vara asikter

A.

Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas systematiskt, som en sjalvklar och
integrerad del i verksamheten

For att forebygga ohélsa och na malet en god arbetsmiljo kréavs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Detta innebér att man i det dagliga arbetet fattar beslut och
genomfor atgarder som framjar de anstélldas fysiska och psykiska halsa.

Verka fér en god samordning mellan de lokalt fértroendevalda och
arbetsmiljéorganisationen

Sveriges Ingenjorer fortroendevalda &r en viktig samarbetspart gentemot
skyddsorganisationen hos arbetsgivaren.

Ge de lokala fackféreningarna inflytande éver vilka
foretagshalsovardstjanster som kops in och i vilken omfattning
Foretagshalsovarden ar en resurs for alla, arbetsgivare och medarbetare. De
fortroendevalda ska ha inflytande. Vid kop av foretagshélsovardstjanster ska
arbetsgivaren samverka upphandlingen.

Utforma en hjarnvanlig arbetsmiljo sa att ingenjorernas kognitiva
formagor tas tillvara genom att sékerstélla en omvéxlande och saker
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo

Dagens arbetsliv stéaller hoga krav pa individens kognitiva férmagor. | arbete
som innebar problemldsning ska teknik, organisation och rum vara anpassat till
manniskans och individens kognitiva férmagor.

I det forebyggande arbetsmiljoarbetet &r det en utmaning att bedéma risker for
ohélsa, olyckor och dodsfall, nar exponering av en risk ar lag och exponering
sker under lang tid. | dagens arbetsliv behdver exempelvis stillasittande arbete
anpassas till ménniskans fysiska behov av variation och rorelse. For farliga
kemiska amnen &r det extra viktigt med forebyggande sakerhetsatgarder.

Infér forbud mot mobbing och trakasserier i arbetslivet med mojlighet for
den enskilde att fa skadestand

For den mobbade finns idag inget skadestandsansprak att rikta mot
arbetsgivaren och Arbetsmiljoverket utreder inte enskilda fall. Detta ar inte
acceptabelt anser vi.

Den 6verenskomna arbetstiden ska respekteras och planeras sa att arbetet
ska kunna utféras med hansyn till tillracklig aterhamtning

Normen &r att arbetstidens omfattning ska planeras till din dverenskomna
arbetstid. Arbetet ska organiseras och planeras sa att det finns majlighet att
utfora arbetet utan risk att arbetsmangden genererarleder till en 6kning av
arbetad tidtidsmassig-6kning. Langa arbetspass, omfattande resor, langtgaende
mojligheter att utfora arbete pa olika tider och forvantningar pa att vara
standigt nabar ar risker. Arbetsgivaren ska vara flexibel och ta hansyn till att
nya satt att organisera arbetet kan innebdra att granserna for nér och var arbete
utfors suddas ut. Vid planering av arbetstidensomfattning bér majligheten till
aterhamtning och till ett fungerande hem- och familjeliv sarskilt
uppmarksammas. Hos enarbetsgivare ska den dverenskomna arbetstiden vara
anpassad i avseende till
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nér den anstallde utfor arbetet. Det ska inte leda till stor omfattning av mer-
eller 6vertidsarbete. Skydda de anstélldas viloperioder samt arbetstagarens
tillganglighetstider for kommunikation, genom tydlighet i kollektivavtal eller
tillganglighetspolicy.

G. Prioritera arbetsmiljokunskaper inom ingenjérsutbildningarna
Det 4r enligt hogskoleférordningen ett krav att nyexaminerade civilingenjorer
har insikter inom arbetsmiljd. Det &r viktigt att teknologer uppmuntras till att
lasa amnet arbetsvetenskap.

H. Arbetsmiljokunskaper ska vara meriterande vid chefstillsattningar.
Sveriges Ingenjorer vet att nyckeln till framgangsrika friska foretag ar god
arbetsmiljo och darfor bor arbetsmiljokunskaper végas in vid
chefstillséttning.
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Omvérldsanalys

Arbetsmiljoarbete &r en sjalvklar och integrerad del i verksamheten

Sveriges Ingenjorer vet att arbetsplatser ar battre rustade for standiga forandringar om
det finns ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete som ar en integrerad del i
verksamhetsstyrningen. Pa arbetsplatser dar arbetsmiljoarbete ar en integrerad del i
verksamheten finns forutsattningar att forebygga ohélsa och na malet: en god
arbetsmiljd. Det &r forst nér det systematiska arbetsmiljoarbetet &r en inkluderad del i
den dagliga verksamhetsstyrningen som vi kan na malet att framja de anstalldas fysiska
och psykiska hélsa. Det galler inte minst vid olika former av forandringar pa
arbetsplatsen. Det kan vara aktuellt till exempel infor en omorganisation eller ny
verksamhetsstyrnings- och organisationsmodell. Utgangspunkten ar alltid att
arbetsmiljon ska anpassas till individens olika forutsattningar i fysiskt och psykiskt
avseende. | Sveriges Ingenjorers arbetsmiljosyn ar chefs- och ledarskapet centralt.
Chefer ar nyckelpersoner i arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete. Att
arbetsgivarens hogsta ledning &r engagerad och aktivt medverkar i det systematiska
arbetsmiljOarbetet ar centralt for att det ska bli en integrerad del i verksamheten. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska ske i samverkan. Verksamhetsstyrning och
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet kan ske med stod av
arbetsmiljoindikatorer eller specifika nyckeltal for arbetsmiljorisker.

Innovationsorienterad arbetsmiljo

Arbetsmiljon ska vara utformad utifran ingenjorers karaktarsdrag att 16sa problem.
Arbetsmiljon ska ocksa skapa kreativa miljoer dar ingenjorens fokusering pa
problemlésning kan utvecklas. Det moderna arbetslivet staller hoga krav pa individens
kognitiva formaga (kunskaper och fardigheter). | det moderna arbetslivet kravs att
arbetsgivaren erbjuder teknik, organisation och platser dar ingenjoren kan fokusera pa
problemlésning. Detta for att kunna sékerstalla kombinationen av en god och hallbar
arbetsmiljé med 6kat medinflytande for individen. En innovationsorienterad
arbetsmiljo utvecklar verksamheten och individen. Det ger utrymme for individer med
olika bakgrund och formagor i arbetslivet. Det ar av extra vikt att arbetsmiljon ar
inkluderande och tillganglig fér ingenjorer med funktionsnedsattningar. Stravan ska
vara att teknik och organisation skapar ett stod till alla funktionsvariationer bland
ingenjorer, och att stédet ar individuellt tillgdnglighetsanpassat. | den
innovationsorienterade arbetsmiljon ges forutsattningar for att standigt férandra och
anpassa teknik och organisation till m&nniskan och individens villkor.

| sparen av den mer digitaliserade arbetsmiljon har vi fatt fler kognitivt kravande
arbetsuppgifter. Belastning av kognitiv art kan finnas bade i miljon omkring oss och
vara en del av sjdlva arbetsuppgiften. Det kan exempelvis handla om buller, kollegors
prat, snabbt véxlande sinnesintryck eller snabbt vaxlande mellan arbetsuppgifter som
kréver social ndrvaro, koncentration och problemldsning. Hjérnan &r i centrum nér vi
ska forklara kognitiv belastning och utformning av arbetsmiljoé som framjar
ingenjorens formaga att 16sa problem. Den hjarnvanliga arbetsmiljon tar sikte pa
arbetsplatsens utformning, arbetets innehall och arbetstid. En arbetsmiljo som framjar
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ingenjorens formaga att 16sa problem &r exempelvis planering av arbetstiden som
maojliggor for ingenjoren att utfora arbetet utan risk att arbetsméangden genererar en
tidsméssig 6kning, samt tider for nar ingenjoren ska vara tillganglig for
kommunikation. Vid planering av arbetstidens omfattning bor sérskilt uppmérksammas
mojligheten till aterhamtning.

Det mer granslosa arbetslivet (Det nya normala med distansarbete)

Pandemin som orsakats av SARS-coronavirus-2 har paverkat arbetslivet. Fér manga
ingenjorer har pandemin inneburit en snabb omstallning till obligatoriskt och varaktigt
hemarbete. | en enkatundersokning svarade 9 av 10 medlemmar att de det senaste aret
arbetat hemma pa grund av pandemin. Det & mycket troligt att omstéllningen och
forandringen av arbetslivet till att fler arbetsuppgifter utfors pa distans, exempelvis i ett
hem, kommer att bli bestéende.

Ur ett arbetsmiljoperspektiv ar dagens arbetsliv mer och mer polariserat, fran starkt
styrt/bundet arbete till helt granslosa arbetsvillkor. Tydligt paverkande faktorer for
utvecklingen &r globaliseringen, mobiliteten samt kommunikationstekniken.

| det grénsldsa arbetslivet finns dven forutsattningar att formedla tjanster via digitala
plattformar. Dessa digitala plattformar kommer i storre utstrackning paverka hur arbete
organiseras, i en snar framtid maojligen dven for ingenjorer. Det kan dven paverka
arbetsmiljoréattens tolkning och tilldmpning av vedertagna och grundldggande
rattssubjekt: arbetsgivaren och arbetstagaren.

Den traditionella arbetsorganisationen haller pa att forandras. En organisering av arbete
som innebér att ingenjoren gar till arbetsplatsen pa morgonen, arbetar och darefter pa
eftermiddagen efter en arbetsdag lamnar arbetsplatsen for att paborja sin fritid. Centralt
i det nya normala arbetslivet ar en arbetsorganisation i relation till olika
distansarbetsldsningar. Arbetsgivare har i den digitaliserade platsoberoende
arbetsorganisationen, det gransldsa arbetslivet, exempelvis ett ansvar att foérebygga
ohalsa som konsekvens av arbetstidens langd, forlaggning samt bristande viloperioder.

Det hoga Gvertidsuttaget ar ett arbetsmiljoproblem for ingenjorer. Orsakerna till
dvertiden kan variera fran plotsliga oforutsedda handelser hos arbetsgivaren till
undermalig och daligt planerad arbetsorganisation. Féljderna av detta ar samre
arbetsmiljo och risk for 6kad ohélsa hos ingenjorer. Viktigt &r darfor att arbetet
dimensioneras sa att det finns marginal att klara av arbetsuppgifterna utan dvertid.
Vidare bor forekomsten av restid beaktas eftersom den kan innebdra avsevard
arbetsmiljobelastning for den resande. |1 och med de tekniska framstegen &r numera
restid i stor omfattning arbetstid och darfor bor restiden i en sadan situation ocksa
betraktas som arbetstid.

Ett arbete som ar oberoende av tid och rum nar arbetsuppgiften utfors staller krav pa
individen att sjélv ta ansvar. Detta yrkesmassiga ansvar kan ha stor betydelse for
individens arbetstillfredsstallelse och arbetsgladje:
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e Det ger ingenjorer en storre delaktighet att aktivt paverka arbetets styrning och
innehall.

o Det ger mojligheter for ingenjoren att medverka i utformningen av sin egen
arbetssituation samt i forandrings- och utvecklingsarbete som ror hens eget
arbete.

o Det ger mojligheter till variation, social kontakt och samarbete samt
sammanhang mellan enskilda arbetsuppgifter.

Arbetsforhallandena kan leda till personlig och yrkesmassig utveckling liksom till
sjalvbestdmmande och yrkesmassigt ansvar.

Det finns dock risker som inte ska underskattas. Kanda risker i arbete som &r
oberoende av tid och rum nér arbetsuppgifter utfors &r exempelvis kat arbetstempo,
krav pa att vara standigt tillganglig, farre sociala kontakter, social isolering och mer
stillasittande arbete i miljoer med storre risk for belastningsskador. Arbetsgivaren har
alltid ett ansvar for att arbetsforhallanden anpassas till individers olika forutsattningar i
fysiskt och psykiskt avseende. Det géller aven pa distansarbetsplatsen, exempelvis
hemmet. Individen ska ges mdjlighet att medverka i arbetets organisation och platsens
utformning, samt vid varje forandring och utveckling av arbetsmiljon.

For att ingenjorer ska kunna utfora arbete platsoberoende pa distans behover
arbetsgivaren sékerstalla tillgang till adekvat arbetsmaterial, och ombesorja utrustning.
Sveriges Ingenjorer uppmanar arbetsgivare att tillgodose att ingenjoren har goda
forutsattningar att arbeta platsoberoende pa distans.

Det ska inte finnas nagra oklarheter vad galler arbetsmiljoansvar nar arbetsgivaren inte
rader dver arbetsplatsen. Det europeiska ramavtalet om distansarbete (2002) syftar till
att faststélla regler for att se till att den som arbetar pa distans har samma rattigheter
som de kollegor som arbetar i lokaler som arbetsgivaren rader 6ver. Grunden é&r att
distansarbete ska bygga pa frivillighet. Reglerna omfattar fragor som ror bland annat
dataskydd, arbetsorganisation, hélsa, sékerhet och karriarmdjligheter. Avtalet ar &nnu
inte implementerat i svensk ratt. Sveriges Ingenjorers forslag ar att det ska
implementeras genom andringar i kollektivavtal. Ramavtalet bor implementeras i
centralt branschavtal med dispositivetet for mer detaljerade regleringar i lokalt
foretagsavtal.

En ingenjors arbete ar mer eller mindre granslost. Det ar idag fa ingenjorer som kan
utfora sitt arbete helt i ett granslost arbetsliv, ddr alla arbetsuppgifter &r oberoende av
tid och rum nér uppgifterna utfors. FOr vissa arbetsuppgifter kravs fysisk narvaro, det
kan vara exempelvis arbete pa ett laboratorium, fysiska moten med kollegor,
undervisning i lektionssal eller kundbesok. | det nya normala arbetslivet behévs en hog
flexibilitet och omstéllningsformaga och det nar arbetet ska planeras och organiseras.
Har stalls arbetsgivarens formaga att vara flexibel pa prov. Arbetsgivaren ska ta hansyn
till att nya satt att organisera arbetet gér det mojligt att granserna for nér och var arbete
utfors suddas ut. En arbetsgivares arbete med arbetsorganisation ska ske i samverkan
och ska folja ett systematiskt arbetsmiljoarbete med understkning, riskbedémning,
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atgarder och uppféljning. Stravan ska vara att arbetsuppgifter som kan utféras
oberoende av tid och rum nar uppgiften utfors ska anpassas till varje ingenjors vilja att
arbeta granslost. Samtidigt ska arbetsgivaren kunna erbjuda arbetsgemenskap och det
ska alltid finnas utrymme for ingenjérer att métas pa en plats anordnad av
arbetsgivaren, exempelvis ett kontor. | det nya normala arbetslivet ska distansarbete
alltid bygga pa frivillighet for ingenjoren att utfora sitt arbete mer eller mindre fran
distansarbetsplatser. Denna arbetsorganisation skiljer sig markant mot det obligatoriska
och varaktiga hemarbetet som under pandemin har inneburit en snabb omstallning i
arbetslivet.

Allt fler ingenjorer kan utféra sina arbetsuppgifter oberoende av tid och rum. For en
del ingenjorer kraver arbetet mycket resande. Det kan bade galla frekventa resor eller
franvaro under langa perioder. Detta kanskapa en arbetsorganisation dar det stalls
direkta krav eller outtalade forvantningar pa standig tillganglig och nabarhet, sa kallad
konnektivitet. Dessa krav och forvantningar kan leda till ohélsa.

Hos arbetsgivare kravs goda kunskaper om hur stress kan forebyggas. Tekniksprang
ger stora mojligheter till detaljstyrning av arbetsprocesser, krav pa standig
tillganglighet och kontroller. Starkt styrt/bundet arbetsliv ar motpolen till det granslosa
arbetslivet. Forskning visar pa att starkt styrt/bundet arbete lampar sig daligt till att
utforas oberoende av tid och rum ndr arbetet utfors Ett ledarskap som ar detaljstyrt med
krav pa ingenjoren att vara standigt nabar och med flertalet kontroller av nar arbetet
utfors &r enligt forskarstudier inte lampligt i ett gransldst arbetsliv. Ingenjorer pa
arbetsplatser som ar under standig kontroll och detaljstyrning I6per stor risk for
stressreaktioner, vilket ytterst leder till psykisk ohélsa.

Forskning visar att det finns goda forutsattningar for framjande av en god arbetsmiljo
hos arbetsgivare dar ledarskapet bygger pa tillit, och dér ingenjoren har ett
sjalvbestdmmande och kan ta ett yrkesmassigt ansvar. En utvecklad tillitsbaserad
chefsroll behdvs for att forebygga ohélsa hos arbetsgivare dar ingenjéren sjalv har
mojlighet att styra och avgréansa sitt arbete. | ett tillitsbaserat ledarskap &r chefens roll
att ge ingenjoren forutsattningar med tillrackliga resurser, kunskaper och befogenheter
for att utfora arbetet. Chefsrollen &r att vara stddjande och samordnade i syfte att
arbetsbordan for ingenjorer ska kannas rimlig. Det kraver tdta avstamningar, dels for
resultatuppfoljning av arbetsuppgifter, dels for att sékerstélla en god arbetsmiljo.

Ledarskap och chefen

Chefs- och ledarskap &r viktiga fragor for Sveriges Ingenjorer och chefer ar
nyckelpersoner i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Chefen forvéantas kunna leda,
forvalta och utveckla verksamheten, medan det i ledarskap ingar att bygga upp,
vidmakthalla och utveckla relationer. Sverige som land och dess arbetsmarknad har en
hog global narvaro dar beslut kan fattas pa andra sidan jorden som paverkar
arbetsplatsen i Sverige. Det &r en utmaning och balansgang for cheferna att hantera
detta bade mot ledning och mot den understallda personalen. Det ar ett faktum att allt
fler har sin narmaste chef i ett annat land, men dubbelt chefskap &r ocksa vanligt med
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en administrativ chef lokalt och en funktionell chef utomlands. | och med dkad press
pa de anstallda ar det viktigt att chefen far mojlighet att aven vara ledare, dér hen ges
det mandat och de resurser som behdvs for att kunna klara sitt uppdrag.

Manga chefer upplever idag att deras ansvar och befogenheter &r otydligt formulerade.
Att som chef inte ha resurser, varken i form av tid eller pengar, gor chefskapet och i
annu hogre grad ledarskapet till en vansklig uppgift. Det &r av vikt att chefer har
adekvat och tillracklig arbetsmiljoutbildning, samt ges tillrackliga resurser och
befogenheter for att kunna verka for en god arbetsmiljo. Medarbetarna behover chefer
som kan ta ansvar for arbetsmiljon. | det mer gransldsa arbetslivet behdver
ingenjorerna ett chefskap som bygger pa ett tillitsbaserat ledarskap. For det behdvs en
organisation som framjar ett tillitsbaserat chefskap.

Omvéxlande och sdker fysisk arbetsmiljo

| det forebyggande arbetsmiljoarbetet &r det en utmaning att beddéma risker for ohélsa,
olyckor och dédsfall, nar exponering av en risk ar lag och exponering sker under lang
tid. I dagens arbetsliv behdver exempelvis stillasittande arbete anpassas till manniskans
fysiska behov av variation och rorelse. For farliga kemiska &mnen &r det extra viktigt
med forebyggande sakerhetsatgarder.

Vi vet att manga arbetsrelaterade dodsfall beror pa att individer ar utsatta for laga
risker under en mycket lang tid. Dessa dodsfall kan ske en tid efter det att arbetstagaren
exponerats for risken, exempelvis ett kemiskt &mne. Det gor det svart att uppskatta hur
manga som dor till foljd av arbetet. For att exempelvis hindra exponering av kemiska
amnen eller for att hindra smittspridning vid en pandemi behdvs ett strukturerat arbete
pa arbetsplatsen i samverkan, bestaende av férebyggande sakerhetsatgarder och tydliga
skyddsnivaer mot farliga amnen eller smittamnen. Det ar av vikt att det systematiska
arbetsmiljoarbetet foljs med undersokning, riskbedomning, atgarder och uppfoljning.
Dessutom kravs i forebyggande syfte ett val etablerat tekniskt arbetarskydd pa
arbetsplatserna. Det arbetet bor dven vara pa plats vid hantering av amnen déar det helt
saknas kunskap om huruvida amnet kan vara livshotande och miljoskadligt eller ej. Det
kan exempelvis galla vid hantering av tillverkade nanomaterial (engineered
nanomaterials).

Trots svarigheten att bedéma hur manga som dor till foljd av arbetet bedémer forskare
att det ar betydligt fler dodsfall i jamforelse med dédsolyckor pa arbetsplatser.
Forskare bedomer exempelvis att dodsfall orsakade av arbetsrelaterad stress vantas
skorda langt fler liv i framtiden. Nar det géller arbetsrelaterad suicid behdvs mer
kunskap. Det finns en publicerad kunskapsoversikt: ’Suicide in the employed
population: A review of epidemiology, risk factors and prevention activities”.
Bestallare ar Afa-Forséakring pa uppdrag av privata sektorns parter.
Kunskapsoversikten ar en bra borjan pa ett underlag inom ett omrade dar vi ar i starkt
behov av mer kunskap.
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Det behdvs en nollvision som inkluderar att ingen ska do pa eller av sitt arbete.
Nollvisionen att ingen ska do pa jobbet eller till foljd av arbetet finns nu pé plats i
Sverige. Sveriges nollvision tar sikte pa arbetsplatsolyckor som leder till dod men
ocksa pa arbetsrelaterad dodlighet pa grund av till exempel langre sjukdom, cancer och
suicid. Ingenjorens arbetsliv & mer och mer globalt och det &r av vikt att vi stravar
efter att en nollvision i arbetslivet inkluderar arbetssjukdomar, oavsett var i varlden
ingenjoren utfor sitt arbete. Vi kan aldrig acceptera att nagon skadas, blir sjuk eller dor
pa eller av sitt arbete. Ingenjorer har ritt till en trygg och séker arbetsmiljo.
Ambitionen ska vara att arbetslivet erbjuder ett hallbart arbetsliv under hela yrkeslivet.

Arbetsmiljoombud och fortroendevalda

Svensk arbetsmilj6lagstiftning bygger pa att arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljon.
Lagstiftningen bygger aven pa att arbetsmiljoarbetet sker i samverkan mellan
arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud.

Arbetsmiljéombud (skyddsombud) och fortroendevalda har viktiga uppgifter att fylla
for att uppratthalla en god arbetsmiljo. Sveriges Ingenjorer har 2021 cirka 850
arbetsmiljoombud och 5 700 fortroendevalda. Det r viktigt att bada dessa grupper far
en god arbetsmiljoutbildning. Kunskaper de kommer ta med sig in i den dagliga
samverkan pa arbetsplatser. Eftersom Sveriges Ingenjorer har forhallandevis fa
arbetsmiljdombud blir fértroendevaldas roll an viktigare som samarbetspartner och
informationsférmedlare gentemot skyddsorganisationen hos arbetsgivaren.

Forbud mot mobbing och trakasserier i arbetslivet

Ingenjorer ska inte behdva vistas i arbetsmiljoer dar krankande sérbehandling,
diskriminering eller trakasserier forekommer. Sverige var det forsta landet i varlden att
formulera rattsliga regler mot krankningar och mobbning pa arbetet. De rttsliga
reglerna inférdes 1993 i och med foreskrifter om krankande sérbehandling i arbetslivet.
Dessa regler har dndrats och senare har dven regler om diskriminering tillkommit. Det
saknas idag arbetsmiljoregler dar den mobbade kan rikta ett skadestandsansprak mot
arbetsgivaren. | fragor om krankande sarbehandling har Arbetsmiljoverket vid ett
flertal tillfallen klargjort att de inte utreder enskilda fall. Detta &r oacceptabelt anser vi.
Sveriges Ingenjorer har under lang tid haft malbilden att det behdvs en lag mot
mobbning. En lag dér det enskilda drendet utreds och dar den mobbade kan rikta ett
skadestandsansprak mot arbetsgivaren.

Foretagshalsovard

Sveriges Ingenjorer anser att foretagshalsovarden ska utgora en viktig resurs i det
forebyggande arbetsmiljéarbetet.



10
Ingenjorsfullmaktige 2021
e o 0 Sammantradesdatum 2021-11-22-23

e e o Bilaga xx.xx

Sveriges
Ingenjorer

Arbetsgivaren betalar for foretagshalsovard och ar ansvarig for att de resurser som
kravs finns tillgéngliga for att skapa en god arbetsmiljo. Bestallaren ska naturligtvis
ocksa kunna utvardera och kvalitetsgranska det den upphandlat.

Foretagshalsovarden ar en resurs inte bara for arbetsgivaren utan ocksa for medarbetare
och arbetsmiljoombud. De bor ha rétt att ta del i, och paverka hur, foretagshalsovarden
utformas. Foretagshalsovard kan bidra med kunskaper om friskfaktorer och hur man
med ett hédlsoframjande perspektiv kan arbeta med exempelvis balansen mellan krav,
resurser, medinflytande, samverkan, god gemenskap och stdd fran chefer.

Arbetsmiljoutbildning vid hogskolorna

Det &r enligt hogskoleforordningen ett krav att nyexaminerade civilingenjorer och
hogskoleingenjorer har insikter om arbetsmiljo. Ett flertal av teknologerna kommer
efter avslutade studier och under sin yrkeskarriar inneha chefsbefattningar. Chefer
behover ha goda kunskaper inom amnet arbetsmiljé. Detta for att det i chefsrollen ofta
medfoljer ett arbetsmiljéansvar. Det finns dven andra karridrvagar dar det i ingenjérens
roll medfoljer ett arbetsmiljoansvar. Darfor &r insikter i arbetsvetenskap viktigt att ha
med sig ut i arbetslivet. Arbetsmiljon, inte minst den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, paverkas av manga olika faktorer varav flertalet tillsammans belyses i
amnet arbetsvetenskap. Arbetsmiljoarbetet har i stor utstrackning fokus pa risker. Det
ar av vikt att det fokuset kvarhalls, men samtidigt att ingenjorer tar del av nya
kunskapsron for ett halsoframjande arbetsliv. Kunskaper om arbetsmiljo behdver bade
handla om att begrédnsa riskerna och om att utveckla positiva faktorer for ingenjorens
hélsa.

Arbetsmiljoforskning

Kunskapsutvecklingen som sker genom arbetsmiljoforskningen bor ha stor betydelse
for det praktiska arbetet pa arbetsplatser. Det ar av vikt att forbundet verkar for att
foretag, arbetsmiljgombud och fortroendevalda latt ska kunna fa tag pa relevanta
kunskaper inom arbetsmiljéomradet. Idag ar forskningen inom arbetsmiljéomradet
spridd 6ver manga universitet och hégskolor och inom olika discipliner. Det
tillsammans med att forskning inom omradet idag i hog grad ar internationell gor att
det ar svart att folja och fa ett helhetsgrepp om aktuella forskningsron.

Arbetsmarknadens parter finansierar arbetslivsforskning. Finansiering sker via Afa-
Forsakring forskning. Syftet med finansieringen ar att forbattra arbetsmiljé och framja
halsa och darmed minska arbetsskador och langvarig sjukfranvaro for de anstallda
inom det privata néaringslivet, kommuner och regioner. Sveriges Ingenjorer bor verka
for att forskningsresultat sprids till de som praktiskt pa arbetsplatser arbetar med
arbetsmiljofragor. Redan idag gors det via Prevent, Suntarbetsliv och Partsradet.
Myndigheten for arbetsmiljokunskaps uppgift r att ssmmanstélla och sprida den
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senaste forskningen inom arbetsmiljéomradet. Sveriges Ingenjorer bor i stor
utstrackning sprida de arbetsmiljokunskaper som myndigheten sammanstaller.
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Arende: 1817

Utskottets utlatande/kommentar: Utskottet finner att férbundsstyrelsens forslag &r bra och ska
antas enligt forslag, dvs att intentionerna i motionarernas yrkanden har beaktats genom
att komplettera det utbildningspolitiska programmet med en sarskild skrivning enligt
nedan:

“Hégskoleldrare ska ocksd ges mojlighet att successivt hdja sin pedagogiska skicklighet.

Larare ska alltid ha utrymme for att kunna folja utvecklingen av didaktik relevant for den egna
undervisningen.”

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att beakta intentionen i motionarens yrkande i form av bifalla forbundsstyrelsens forslag i
Utbildningspolitiska programmet.

att darefter anse att motionen har beaktats.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 4/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutldtande_utbildning_miljépolitiska.docx
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Arende: 1822 Proposition Sveriges Ingenjorers Utbildningspolitiska program

Utskottets utlatande/kommentar: Utskottet finner att programmet med tilldgget i drende 1817
ska tas i sin helhet med ett undantag, ndmligen att punkten B ges ett tilldgg enligt féljande:

”B. Hoj barnens kunskaper och fardigheter i matematik. Det ger barn och ungdomar
sjalvfortroendet att vara med pad resan mot framtidens teknik.”

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anta propositionen Sveriges Ingenjorers utbildningspolitiska program med
andringen av punkten B enligt forslaget

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 4/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutldtande_utbildning_miljépolitiska.docx
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Motion 18:10 Utokade mdjligheter till larande och utbyte inom miljo- och
klimatomradet

Utskottets utlatande/lkommentar: Utskottet har endast beaktat den forsta att-satsen, och finner att
forbundsstyrelsens forslag ar bra och ska antas i sin helhet.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

Att dopa om det Miljopolitiska programmet till Miljé- och klimatpolitiska
programmet

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2021/04 utskott/Utskott 4/Klart protokoll/Protokoll
utskottsutldtande_utbildning_miljépolitiska.docx
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program

Arende: 18.23 Proposition Sveriges Ingenjorers miljopolitiska program

Utskottets utlatande/kommentar: Utskottet finner att programmet, med tilldgget i arende 18:23,
kan tas i sin helhet med foljande andringar:

Punkt A) “Staten maste skapa goda forutséttningar for tekniska 16sningar pé
hallbarhetsutmaningarna, genom till exempel investeringar i infrastruktur,
forskningssatsningar, styrmedel och innovationsupphandling. Darigenom starks
industrins konkurrenskraft.”

Punkt C) “Staten maste ta ansvar for att hantering av miljotillstand behandlas mer
strukturerat och inom rimlig tid genom hela processen, sa att miljobeframjande atgarder
inte forsenas eller uteblir av administrativa skél.”

Punkt N) “Regeringen maste prioritera fragor kopplat till elektrifiering av Sverige och
se till att de samlade resurserna okar for omstéallningen. Behovet av el kommer att 6ka
dramatisk och det behdvs bland annat fortsatta investeringar i befintlig och ny teknik for
att sékra elforsorjningen, bade vad galler elektrisk energi och effekt.”

Utskottet noterar att bada begreppen “férnybar” och “férnyelsebar” férekommer i
skrivningen. Utskottet vill anmoda FS att vélja ett av begreppen och arbeta in det
konsekvent i programmet.

Reservation

Jag vill reservera mig mot beslutet att inte inkludera karnkraft som fossilfri energikélla i
det Miljopolitiska programmet. Vattenkraft och karnkraft ar basen i den svenska
elforsorjningen och viktig for elproduktionen i Norden. Jag anser att forbundet tar
stallning emot kéarnkraft genom att exkludera denna fossilfria energikélla fran
programmet.

Patricia B Quaglia
Ingenjorer for ett hallbart samhalle
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Utbildningspolitiskt & Miljopolitiskt
program

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

Att anta propositionen Miljopolitiska programmet/Miljé- och klimatpolitiska programmet
efter andringar av punkterna A, C och N.

Att FS far avgora om det ska vara fornybar eller fornyelsebar.
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Tid 2021-11-22, kl. 14.00 — 16.30
Plats Easymeet, digitalt utskott
Ordférande Per Beremark
Erséttare Mikael Goldberg
Ledamdéter Johan Tarbo, Sveriges Ingenjorer i Vst

Anders Ripa, Sveriges Ingenjorer i Vst

Henrik Axelborn, Teknologerna

Daniel Westerholm, Teknologerna

Ake Holmagvist, Stockholm-Mélardalen

Johan Ingberg, Stockholm-Mélardalen

Bertil Nordqvist, Erfarna Civilingenjorer

Karin Stihl, KIéver dam - kvinnligt néatverk

Bjorn Nystrom, Ingenjorer for ett hallbart samhalle
Johnny Dahlberg, Sveriges Ingenjoérer NORR
Mikael Goldberg, Ericssonlistan - The Ericsson list
Karin Nordin, Mera pang for pengarna

Anders Eriksson, Okat lokalt inflytande

Birgitta Albertsson, Erfarna Civilingenjorer

Mikael Blomqvist, ABB-listan

Katarina Wigginton, Kléver dam - kvinnligt natverk
Christopher Blizzard, Teknologerna

Utskottssekreterare Sara Petersson, HR-chef

Ovriga narvarande Peter Tonnédng, forbundsstyrelsen
Marcus Suurkula, forbundsstyrelsen

Richard Malmborg, férbundsdirektor
Marianne Lagerstedt, ekonomichef
Helén Robson, chefsjurist

Susanna Reinholdsson, avd.chef
Verksamhetsutveckling och uppféljning
Daniel Milovan, IT-chef
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UTSKOTT 6 EKONOMI

18.18 Inforande av en budgetberedning

18.20 Konfliktfond och dimensionering

18.19 Budgetdirektiv 2023

19.01 Proposition om budget och arsavgifter 2022

19.02 Proposition om budget- och verksamhetsdirektiv for 2023

18.18 Inforande av en budgetberedning
Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet foreslar att forbundsstyrelsen tittar vidare pa mojligheten att tillfora
informations-/dialogtillfallen inom ramen for den ordinarie budgetprocessen.

Utskottet foreslar att ett utbildningsmaterial tas fram som beskriver budgetarbetet i syfte
att hoja kunskapsnivan.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att avsla motionen enligt forbundsstyrelsens forslag.
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18.20 Konfliktfond och dimensionering

Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att  motionens intentioner i forsta yrkandet beaktas redan, forbundet har en konfliktfond.

att  avsla att-sats tva och tre i motionen enligt forbundsstyrelsens forslag.
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18.19 Budgetdirektiv 2023

Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att  avsla motionen enligt forbundsstyrelsens forslag.
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Arende: 19.01 Proposition om budget och arsavgifter 2022
Utskottets utlatande/kommentar

Utskottet foreslar ett medskick till forbundsstyrelsen om att ta fram en trendanalys av hur
intakter och utgifter har forandrats dver tid

Utskottet foreslar ett medskick till forbundsstyrelsen om att ta fram en beskrivning av hur
budgetprocessen ut idag.

Utskottet konstaterar att budgeten foljer fullmaktiges direktiv.

Utskottet foreslar

att fullmaktige beslutar enligt Forbundsstyrelsens forslag i métesbildaga 19.01
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19.02 Proposition om budget- och verksamhetsdirektiv for 2023

Utskottet yrkar foljande &ndring av budgetdirektivet.

| forsta stycket lidgga till meningen ”1 16pande verksamhet innefattas dven l6pande
utveckling och mindre omfattande forbattringar.”

Utskottet foreslar fullméaktige besluta

att med ovanstaende andring i budgetdirektivet foresla fullmaktige besluta
enligt utskottets forslag. Verksamhetsdirektivet lamnas oférandrat.
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Protokoll utskott 7

2021-11-22, kI 14:00-16:30

RUM 3E

Katarina Wigginton

Johnny Dahlberg
Stefan Hasselgren
Sandra Hammarsten
Alice Halldin
Christina EkI6OF
Susann Lindgvist
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Arende: 20.01

Utskottet har diskuterat arvodena och resonerat kring valberedningens forslag. Det &r ett enigt utskott som
foreslar fullmaktige att besluta i enlighet med valberedningens forlag om ny niva pa arvoden for
ordférande.

Vidare énskar utskottet att fortydliga att man stéller sig bakom forslaget att justera fran
sammantradesarvode till moétesarvode, per métesdag, enligt valberedningens férslag (som dock saknades i
att-satserna i utskickat material.) Géller forbundsstyrelsen, revisorer, valberedning och teknologerna
(Teknologradet och Teknologstyrelsen)

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststélla arvoden 2022 till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med bas = ingenjorsmedellon for medlemmar i Sveriges Ingenjorert 20202 enligt tabell nedan.

att faststélla arvode 2022 till Teknolograd och Teknologstyrelse med bas: medellén
nyexaminerad alla medlemmar 20203; enligt tabellen nedan

Uppdrag Faktor 2022
Bas x faktor

Forbundsordforande, T2 523 642
minst 50% at forbundet

Forste vice, andre vice ordférande, (T 2)/2 261 821
minst 25 % at forbundet

Ovrig styrelseledamot 0,300 15917
fast arvode

Revisor (fortroendevald) 0,250 13 264

Valberedningen

Sammantradesarvode (per motesdag) 0,025 1326
Ovrig styrelseledamot
Revisor, Valberedning

Teknologstyrelsen 1500
fast arvode
Sammantradesarvode (per motesdag) 0,010 339*

Teknologradet, Teknologstyrelse

att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersattning enligt avtal mellan forbundet
och den valda revisionsbyran

att arvode for andra uppdrag faststélls av férbundsstyrelsen

"Saco l6nesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjorer (inga ytterligare filter). Medellon 2020 = 53 056 kr, ibid
22020 ar den senaste statistiken som ar tillganglig.

3 Saco l6nesok, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter) medellén
2020=33 913 kr

“ Medellén: nyexaminerad alla medlemmar 2020: 33 913 *0,010 = 339 kr
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Protokoll utskott 7

ars- och motesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje tidpunkt
géllande attestinstruktion for forbundet

faststalla regler for kostnadsersattning 2022, enligt méteshandling 20.01

sammantradesarvode andras fran per moéte till per motesdag

arvoden och regler for kostnadserséttning galler for tiden 2021-11-24 — fullméktiges ordinarie
mote 2022.
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Arende: 20.04

Utskottets utlatande
Utskottet har intervjuat tre kandidater till posten som vice ordfdrande i valberedningen.
Utskottet har &ven intervjuat ordférande i valberedningen och dvriga sittande ledaméter.

Utskottet anser att alla tre kandidater &r mycket kompetenta.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att till vice ordforande for valberedningen vélja Karin Stihl.
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Arende: 20.05

Utskottet har intervjuat fyra kandidater till posten som ledamot i valberedningen. Utskottet har
aven intervjuat ordforande i valberedningen och Ovriga sittande ledamoter.

Utskottet anser att alla kandidater &r mycket kompetenta.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att till ledamot i valberedningen vélja

Mari Larsson
Sofia Johannesson
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Valordning for Sveriges Ingenjérer
Faststalld av fullméktige 2021-11-21/21
Galler fran och med 2022-01-01

Dessa foreskrifter ar faststallda av fullmaktige med utgangspunkt i Stadgar for Sveriges Ingenjorer,
artikel 131.

Tidplan for val till fullmaktige

Oktober-december

Valberedningen ska informera samtliga rostberéttigade medlemmar enligt férbundets stadgar, artikel
211 om fullmaktigevalet, speciellt om réatten att nominera enligt férbundets stadgar, artikel 324-326.
Informationen ska ocksa skriftligen skickas ut till forbundets distrikt, lokalavdelningar och
kontaktpersoner senast den 1 december aret fore valaret.

Januari-februari

Listorna ska nominera kandidater och faststélla sina respektive kandidatlistor upptagande hogst 30
kandidater. Listor ska vara valberedningen tillhanda senast den 15 februari valaret.

Mars

Valberedningen ska granska inkomna kandidatlistor och nomineringar faststalla dem samt uppratta
rostsedlar och vallangd. Vallangden ska omfatta samtliga rostberattigade medlemmar enligt
forbundets stadgar, artikel 211 per den 15 mars valaret.

Valberedningen ska senast den 31 mars valaret, till enligt vallangden réstberattigade medlemmar, per
e-post skicka ut information om valet och hur man kan rosta. Informationen ska samtidigt finnas
publicerad i forbundets webbtjanst.

April
Valberedningen ska under april manad informera de rostberattigade medlemmar som annu ej rostat
om hur valet gar till och nar senast deras rost maste vara forbundet tillhanda. Valberedningen beslutar
pa vilket satt och nar i april manad detta informeras.

Rostberattigad medlem ska till valberedningen skicka in sin rost. Rosten ska, for att fa raknas i valet,
vara valberedningen tillhanda senast den 30 april valaret.

Valberedningen ska l6pande f6lja valdeltagandet for att kunna sétta in de
marknadsforingsatgarderna m m som kan behovas for att 6ka valdeltagandet.
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Valberedningen ska verkstélla rdstsammanrékning och mandatfordelning enligt férbundets stadgar,
artikel 327 och upprétta protokoll éver valforrattningen.

Den som valts till fullméaktigeledamot, ska skriftligen meddelas detta senast den 31 maj valaret.
Valberedningen ska sa snart som mojligt publicera valresultatet.

Upprattande av kandidatlista och nominering av kandidat

Av listans namn ska framga vilket eller vilka distrikt, vilken eller vilka lokalavdelningar som har bildat
Listan eller det gemensamma intresse som har foranlett att Listan har bildats.

Medlem som har nominerats pa kandidatlista ska till Listan ha forklarat sig villig att
kandidera. Kandidat ska presenteras pa sétt som valberedningen bestammer.

Medlem kan bara kandidera pa en Lista i valet.
Listan ska avge sin programforklaring i den omfattning valberedningen bestammer.

Valberedningen har ratt att granska Listan i den omfattning som valberedningen
bestammer.

Varje Lista har rétt att delta i valet om Listan och dess kandidater har godkénts av valberedningen,
i enlighet med artikel 325. I de fall valberedningen ej godkénner kandidat eller Lista skall detta
meddelas FOrbundsstyrelsen och revisorerna med en motivering.

Valberedningens beslut att ej godkanna kandidat eller Lista kan dverklagas till revisorerna for
slutgiltigt beslut.

Ro6sthandling och rdstning
Valberedningen ska faststélla utformningen av rostsedlar respektive elektroniskt anvandargréanssnitt

som ska omfatta samtliga anmélda och godkanda Listor.
Numrering av Listor ska av valberedningen faststallas genom lottning.

Valberedningen ska till enligt vallangden réstberattigade medlemmar, skriftligen skicka ut
information om valet och hur man kan rosta.

Forbundet ska till varje rostberattigad med registrerad e-postadress skicka ut en valforsandelse
elektroniskt som ska omfatta

e information om valet och

e anvisning for hur rost kan avges elektroniskt eller per post.

Den som &r rostberattigad och begar att fa postrosta ska per post erhalla en valférsandelse som ska
omfatta

e anvisning for hur rost kan avges per post,

o rostsedlar eller motsvarande och

e svarskuvert.

Valet sker genom att rostberattigad medlem till valberedningen avger sin rost pa sétt som
valberedningen anvisar.



Inlamning av rost

De rostande ska med bevarande av valhemligheten beredas mojlighet att i forsta
hand avge sin rist elektroniskt.

Vid postrostning laggs rostsedeln i svarskuvertet som forsluts. Endast en
rostsedel far laggas i svarskuvertet. Svarskuvertet skickas till
valberedningen.

For att raknas i valet far rostsedel och svarskuvert inte vara markt,
utéver markering av lista och personrost.

Réstsammanrakning

Inkomna svarskuvert och elektroniskt avgivna roster ska innan
rostsammanrakningen verkstalls forvaras pa betryggande satt genom
valberedningens forsorg.

Valberedningen har rétt att innan rosttiden gatt ut kontrollera att den
rostande ar upptagen i vallangden.

Sedan foreskriven tid for rostning 10pt ut verkstéller valberedningen
rostsammanrakningen. Denna gar till pa foljande satt. Endast svarskuvert som ar
utskickade av valberedningen raknas. Svarskuvert som inte innehaller rostsedel
réknas for sig. ROstsedlarna tas ut och granskas. Felaktiga rostsedlar rdknas for sig.
Godkanda rostsedlar fordelas och raknas pa respektive lista. Elektroniskt avgivna
roster noteras pa motsvarande satt. Roster avgivna per post och elektroniskt raknas
samman. Om en rést avgetts bade per post och elektroniskt, ska endast den
elektroniska rosten réknas.

Talet P som gréns for faststallande av personligt rostetal enligt forbundets stadgar,
artikel 327 &r 10.

Sammanstéllning 6ver rostfordelningen uppréttas. Mandatfordelning och
invalsordning enligt forbundets stadgar, artikel 327 verkstills.

Om valforrattningen inte hinner genomféras under en och samma dag ska
valberedningen ombesorja att valhandlingarna under mellanliggande tid forvaras pa
betryggande satt.

Protokoll ska uppréttas dver réstsammanrakningen, rostférdelningen,
mandatfordelningen, personliga rostetal, invalsordningen och vilka personer
som valts.

Néarvarande vid valforrattningen far efter valberedningens beslut vara de personer
som erfordras for att genomfora forrattningen.

Vid rostsammanrakningen far anvéandas de tekniska hjalpmedel som valberedningen
bestdmmer.

Val av ledamater enligt forbundets stadgar, artikel 322

Regler for val av fullméktigeledamater enligt forbundets stadgar,
_artikel 322 faststélls av forbundsstyrelsen.
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Sveriges Ingenjorers arbetsmiljopolitiska program

Vara utgangspunkter

Det moderna arbetslivet kannetecknas av standig forandring. Tekniksprang ger
ingenjoren frihet att utfora arbetet oberoende av tid och rum, men det skapar dven nya
och Okade krav pa arbetets organisering. Begreppet det nya normala beskriver en
omstallning i en standigt foranderlig arbetsmiljo.

Sveriges Ingenjorer paverkar hur lagar och avtal som reglerar forhallandena pa
arbetsmarknaden utformas. Ur ett arbetsmiljoperspektiv &r det arbetet till for att stodja
ett hallbart arbetsliv. Sveriges Ingenjorer ar dven i sin roll som part lokalt stéd och
kontrollorganisation for att lagar och foreskrifter tillampas som lagstiftaren avser.

Arbetsgivaren &r ansvarig for arbetsmiljon, oavsett var arbetet bedrivs. | fragor om
arbetsmiljons beskaffenhet ar utgangspunkten alltid att arbetsmiljon ska anpassas till
individens olika forutsattningar i fysiskt och psykiskt avseende.

| Sveriges Ingenjorers arbetsmiljosyn &r chefs- och ledarskapet centralt. Chefen ar
nyckelpersonen for att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fungera i praktiken. N&r
ett ledarskap aktivt medverkar i det systematiska arbetsmiljoarbetet ges forutsattningar
for att arbetsmilj6arbetet blir en integrerad del i verksamheten.

Av de globala hallbarhetsmalen beror primart féljande mal det arbetsmiljopolitiska programmet.
De ligger bakom analysen men ndmns inte alltid i texten:

#8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Vara asikter

Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas systematiskt, som en sjalvklar
ochintegrerad del i verksamheten

For att forebygga ohalsa och na malet en god arbetsmiljo kréavs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Detta innebér att man i det dagliga arbetet fattar beslut och
genomfor atgarder som framjar de anstélldas fysiska och psykiska halsa.

Verka for en god samordning mellan de lokalt fortroendevalda
ocharbetsmiljéorganisationen

Sveriges Ingenjorer fortroendevalda &r en viktig samarbetspart gentemot
skyddsorganisationen hos arbetsgivaren.

Ge de lokala fackféreningarna inflytande éver vilka
foretagshalsovardstjanster som kops in och i vilken omfattning
Foretagshalsovarden ar en resurs for alla, arbetsgivare och medarbetare. De
fortroendevalda ska ha inflytande. Vid kop av foretagshélsovardstjanster ska
arbetsgivaren samverka upphandlingen.

Utforma en hjarnvanlig arbetsmiljo sa att ingenjorernas kognitiva
formagor tas tillvara genom att sékerstélla en omvéxlande och saker
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo

Dagens arbetsliv staller hoga krav pa individens kognitiva formagor. | arbete
som innebar problemldsning ska teknik, organisation och rum vara anpassat till
manniskans och individens kognitiva férmagor.

I det forebyggande arbetsmiljoarbetet &r det en utmaning att bedéma risker for
ohélsa, olyckor och dodsfall, nar exponering av en risk ar lag och exponering
sker under lang tid. | dagens arbetsliv behdver exempelvis stillasittande arbete
anpassas till ménniskans fysiska behov av variation och rorelse. For farliga
kemiska amnen &r det extra viktigt med forebyggande sakerhetsatgarder.

Infor forbud mot mobbing och trakasserier i arbetslivet med mojlighet
forden enskilde att fa skadestand

For den mobbade finns idag inget skadestandsansprak att rikta mot
arbetsgivaren och Arbetsmiljoverket utreder inte enskilda fall. Detta ar inte
acceptabelt anser vi.
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Den 6verenskomna arbetstiden ska respekteras och planeras sa att
arbetetska kunna utforas med hansyn till tillracklig aterhamtning
Normen &r att arbetstidens omfattning ska planeras till din 6verenskomna
arbetstid. Arbetet ska organiseras och planeras sa att det finns mojlighet att
utfora arbetet utan risk att arbetsmangden leder till en 6kning av arbetad tid.
Langa arbetspass, omfattande resor, langtgaende majligheter att utfora arbete
pa olika tider och forvantningar pa att vara standigt nabar ar risker.
Arbetsgivaren ska vara flexibel och ta hansyn till att nya satt att organisera
arbetet kan innebéra att granserna for nar och var arbete utférs suddas ut. Vid
planering av arbetstidensomfattning bor majligheten till aterhamtning och till
ett fungerande hem- och familjeliv sarskilt uppmarksammas. Hos en
arbetsgivare ska den dverenskomna arbetstiden vara anpassad i avseende till
nar den anstallde utfor arbetet. Det ska inte leda till stor omfattning av mer-
eller 6vertidsarbete. Skydda de anstélldas viloperioder samt arbetstagarens
tillganglighetstider for kommunikation, genom tydlighet i kollektivavtal eller
tillganglighetspolicy.

Prioritera arbetsmiljokunskaper inom ingenjérsutbildningarna

Det 4r enligt hogskoleférordningen ett krav att nyexaminerade civilingenjorer
har insikter inom arbetsmiljo. Det &r viktigt att teknologer uppmuntras till att
lasa &mnet arbetsvetenskap.

Arbetsmiljokunskaper ska vara meriterande vid chefstillsattningar.
Sveriges Ingenjorer vet att nyckeln till framgangsrika friska foretag ar god
arbetsmiljo och darfor bor arbetsmiljokunskaper végas in vid

chefstillséttning.

Arbetsgivaren ar ansvarig for arbetsmiljon, oavsett var arbetet bedrivs.
| fragor om arbetsmiljéns beskaffenhet ar utgangspunkten alltid att arbetsmiljon ska
anpassas till individens olika forutséttningar i fysiskt och psykiskt avseende.
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Omvérldsanalys — Faststélls av FS

Arbetsmiljoarbete &r en sjalvklar och integrerad del i verksamheten

Sveriges Ingenjorer vet att arbetsplatser &r battre rustade for standiga férandringar om
det finns ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete som ar en integrerad del i
verksamhetsstyrningen. Pa arbetsplatser dar arbetsmiljoarbete ar en integrerad del i
verksamheten finns forutsattningar att forebygga ohélsa och na malet: en god
arbetsmiljd. Det &r forst nér det systematiska arbetsmiljoarbetet &r en inkluderad del i
den dagliga verksamhetsstyrningen som vi kan na malet att framja de anstalldas fysiska
och psykiska hélsa. Det galler inte minst vid olika former av forandringar pa
arbetsplatsen. Det kan vara aktuellt till exempel infor en omorganisation eller ny
verksamhetsstyrnings- och organisationsmodell. Utgangspunkten ar alltid att
arbetsmiljon ska anpassas till individens olika forutsattningar i fysiskt och psykiskt
avseende. | Sveriges Ingenjorers arbetsmiljosyn ar chefs- och ledarskapet centralt.
Chefer ar nyckelpersoner i arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete. Att
arbetsgivarens hogsta ledning &r engagerad och aktivt medverkar i det systematiska
arbetsmiljOarbetet ar centralt for att det ska bli en integrerad del i verksamheten. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska ske i samverkan. Verksamhetsstyrning och
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet kan ske med stod av
arbetsmiljoindikatorer eller specifika nyckeltal for arbetsmiljorisker.

Innovationsorienterad arbetsmiljo

Arbetsmiljon ska vara utformad utifran ingenjorers karaktarsdrag att I6sa problem.
Arbetsmiljon ska ocksa skapa kreativa miljoer dar ingenjorens fokusering pa
problemlésning kan utvecklas. Det moderna arbetslivet staller hoga krav pa individens
kognitiva formaga (kunskaper och fardigheter). I det moderna arbetslivet kravs att
arbetsgivaren erbjuder teknik, organisation och platser dar ingenjoren kan fokusera pa
problemlésning. Detta for att kunna sékerstélla kombinationen av en god och hallbar
arbetsmiljé med 6kat medinflytande for individen. En innovationsorienterad
arbetsmiljo utvecklar verksamheten och individen. Det ger utrymme for individer med
olika bakgrund och formagor i arbetslivet. Det ar av extra vikt att arbetsmiljon ar
inkluderande och tillganglig fér ingenjorer med funktionsnedsattningar. Stravan ska
vara att teknik och organisation skapar ett stod till alla funktionsvariationer bland
ingenjorer, och att stédet ar individuellt tillganglighetsanpassat. | den
innovationsorienterade arbetsmiljon ges forutsattningar for att standigt férandra och
anpassa teknik och organisation till m&nniskan och individens villkor.

| sparen av den mer digitaliserade arbetsmiljon har vi fatt fler kognitivt kravande
arbetsuppgifter. Belastning av kognitiv art kan finnas bade i miljon omkring oss och
vara en del av sjdlva arbetsuppgiften. Det kan exempelvis handla om buller, kollegors
prat, snabbt véxlande sinnesintryck eller snabbt vaxlande mellan arbetsuppgifter som
kréver social ndrvaro, koncentration och problemldsning. Hjérnan &r i centrum nér vi
ska forklara kognitiv belastning och utformning av arbetsmiljoé som framjar
ingenjorens formaga att 16sa problem. Den hjarnvanliga arbetsmiljon tar sikte pa
arbetsplatsens utformning, arbetets innehall och arbetstid. En arbetsmiljo som framjar
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ingenjorens formaga att 16sa problem &r exempelvis planering av arbetstiden som
mojliggor for ingenjoren att utfora arbetet utan risk att arbetsmangden genererar en
tidsméssig 6kning, samt tider for nar ingenjoren ska vara tillganglig for
kommunikation. Vid planering av arbetstidens omfattning bor sarskilt uppmérksammas
mojligheten till aterhamtning.

Det mer granslosa arbetslivet (Det nya normala med distansarbete)

Pandemin som orsakats av SARS-coronavirus-2 har paverkat arbetslivet. Fér manga
ingenjorer har pandemin inneburit en snabb omstallning till obligatoriskt och varaktigt
hemarbete. | en enkatundersokning svarade 9 av 10 medlemmar att de det senaste aret
arbetat hemma pa grund av pandemin. Det & mycket troligt att omstéllningen och
forandringen av arbetslivet till att fler arbetsuppgifter utfors pa distans, exempelvis i ett
hem, kommer att bli bestéende.

Ur ett arbetsmiljoperspektiv ar dagens arbetsliv mer och mer polariserat, fran starkt
styrt/bundet arbete till helt granslosa arbetsvillkor. Tydligt paverkande faktorer for
utvecklingen &r globaliseringen, mobiliteten samt kommunikationstekniken.

| det grénsldsa arbetslivet finns dven forutsattningar att formedla tjanster via digitala
plattformar. Dessa digitala plattformar kommer i storre utstrackning paverka hur arbete
organiseras, i en snar framtid maéjligen dven for ingenjorer. Det kan dven paverka
arbetsmiljoréattens tolkning och tilldmpning av vedertagna och grundldggande
rattssubjekt: arbetsgivaren och arbetstagaren.

Den traditionella arbetsorganisationen haller pa att forandras. En organisering av arbete
som innebar att ingenjoren gar till arbetsplatsen pa morgonen, arbetar och darefter pa
eftermiddagen efter en arbetsdag lamnar arbetsplatsen for att paborja sin fritid. Centralt
i det nya normala arbetslivet ar en arbetsorganisation i relation till olika
distansarbetsldsningar. Arbetsgivare har i den digitaliserade platsoberoende
arbetsorganisationen, det gransldsa arbetslivet, exempelvis ett ansvar att foérebygga
ohalsa som konsekvens av arbetstidens langd, forlaggning samt bristande viloperioder.

Det hoga 6vertidsuttaget ar ett arbetsmiljoproblem for ingenjorer. Orsakerna till
dvertiden kan variera fran plotsliga oforutsedda handelser hos arbetsgivaren till
undermalig och daligt planerad arbetsorganisation. Féljderna av detta ar samre
arbetsmiljo och risk for 6kad ohélsa hos ingenjorer. Viktigt &r darfor att arbetet
dimensioneras sa att det finns marginal att klara av arbetsuppgifterna utan dvertid.
Vidare bor forekomsten av restid beaktas eftersom den kan innebdra avsevérd
arbetsmiljobelastning for den resande. 1 och med de tekniska framstegen &r numera
restid i stor omfattning arbetstid och darfor bor restiden i en sadan situation ocksa
betraktas som arbetstid.

Ett arbete som ar oberoende av tid och rum nar arbetsuppgiften utfors staller krav pa
individen att sjélv ta ansvar. Detta yrkesméssiga ansvar kan ha stor betydelse for
individens arbetstillfredsstallelse och arbetsgladje:
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e Det ger ingenjorer en storre delaktighet att aktivt paverka arbetets styrning och
innehall.

o Det ger mojligheter for ingenjoren att medverka i utformningen av sin egen
arbetssituation samt i forandrings- och utvecklingsarbete som ror hens eget
arbete.

o Det ger mojligheter till variation, social kontakt och samarbete samt
sammanhang mellan enskilda arbetsuppgifter.

Arbetsforhallandena kan leda till personlig och yrkesmassig utveckling liksom till
sjalvbestdmmande och yrkesmassigt ansvar.

Det finns dock risker som inte ska underskattas. Kanda risker i arbete som &r
oberoende av tid och rum nér arbetsuppgifter utfors &r exempelvis okat arbetstempo,
krav pa att vara standigt tillganglig, farre sociala kontakter, social isolering och mer
stillasittande arbete i miljoer med storre risk for belastningsskador. Arbetsgivaren har
alltid ett ansvar for att arbetsforhallanden anpassas till individers olika forutsattningar i
fysiskt och psykiskt avseende. Det géller aven pa distansarbetsplatsen, exempelvis
hemmet. Individen ska ges mdjlighet att medverka i arbetets organisation och platsens
utformning, samt vid varje forandring och utveckling av arbetsmiljon.

For att ingenjorer ska kunna utfora arbete platsoberoende pa distans behover
arbetsgivaren sékerstalla tillgang till adekvat arbetsmaterial, och ombesorja utrustning.
Sveriges Ingenjorer uppmanar arbetsgivare att tillgodose att ingenjéren har goda
forutsattningar att arbeta platsoberoende pa distans.

Fadepevepa#betsplatse# Det fmns ett europelska ramavtalet om dlstansarbete (2002)
som syftar till att faststélla regler for att-se-till-att den som arbetar pa distans och att
denne har samma rattigheter som de kollegor som arbetar i lokaler som arbetsgivaren
rader 6ver. Grunden &r att distansarbete ska bygga pa frivillighet. Reglerna omfattar
fragor som ror bland annat dataskydd, arbetsorganisation, halsa, séakerhet och

karrlarmOJllgheter A#tale%&%nn&%&rmalemen&emﬁ—svenslﬁauévenge&

En ingenjors arbete ar mer eller mindre granslost. Det ar idag fa ingenjorer som kan
utfora sitt arbete helt i ett granslost arbetsliv, dar alla arbetsuppgifter &r oberoende av
tid och rum nér uppgifterna utfors. FOr vissa arbetsuppgifter kravs fysisk narvaro, det
kan vara exempelvis arbete pa ett laboratorium, fysiska moten med kollegor,
undervisning i lektionssal eller kundbesok. 1 det nya normala arbetslivet behdvs en hog
flexibilitet och omstéllningsformaga och det nar arbetet ska planeras och organiseras.
Har stalls arbetsgivarens formaga att vara flexibel pa prov. Arbetsgivaren ska ta hansyn
till att nya satt att organisera arbetet gor det mojligt att granserna for nér och var arbete
utfors suddas ut. En arbetsgivares arbete med arbetsorganisation ska ske i samverkan
och ska folja ett systematiskt arbetsmiljoarbete med understkning, riskbedémning,
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atgarder och uppféljning. Stravan ska vara att arbetsuppgifter som kan utféras
oberoende av tid och rum nar uppgiften utfors ska anpassas till varje ingenjors vilja att
arbeta granslost. Samtidigt ska arbetsgivaren kunna erbjuda arbetsgemenskap och det
ska alltid finnas utrymme for ingenjérer att métas pa en plats anordnad av
arbetsgivaren, exempelvis ett kontor. | det nya normala arbetslivet ska distansarbete
alltid bygga pa frivillighet for ingenjoren att utfora sitt arbete mer eller mindre fran
distansarbetsplatser. Denna arbetsorganisation skiljer sig markant mot det obligatoriska
och varaktiga hemarbetet som under pandemin har inneburit en snabb omstallning i
arbetslivet.

Allt fler ingenjorer kan utféra sina arbetsuppgifter oberoende av tid och rum. For en
del ingenjorer kraver arbetet mycket resande. Det kan bade galla frekventa resor eller
franvaro under langa perioder. Detta kanskapa en arbetsorganisation dar det stalls
direkta krav eller outtalade forvantningar pa standig tillganglig och nabarhet, sa kallad
konnektivitet. Dessa krav och forvantningar kan leda till ohélsa.

Hos arbetsgivare kravs goda kunskaper om hur stress kan forebyggas. Tekniksprang
ger stora mojligheter till detaljstyrning av arbetsprocesser, krav pa standig
tillganglighet och kontroller. Starkt styrt/bundet arbetsliv ar motpolen till det granslosa
arbetslivet. Forskning visar pa att starkt styrt/bundet arbete lampar sig daligt till att
utforas oberoende av tid och rum ndr arbetet utfors Ett ledarskap som ar detaljstyrt med
krav pa ingenjoren att vara standigt nabar och med flertalet kontroller av nar arbetet
utfors &r enligt forskarstudier inte lampligt i ett gransldst arbetsliv. Ingenjorer pa
arbetsplatser som ar under standig kontroll och detaljstyrning I6per stor risk for
stressreaktioner, vilket ytterst leder till psykisk ohélsa.

Forskning visar att det finns goda forutsattningar for framjande av en god arbetsmiljo
hos arbetsgivare dar ledarskapet bygger pa tillit, och dér ingenjoren har ett
sjalvbestdmmande och kan ta ett yrkesmassigt ansvar. En utvecklad tillitsbaserad
chefsroll behdvs for att forebygga ohélsa hos arbetsgivare dar ingenjéren sjalv har
mojlighet att styra och avgréansa sitt arbete. | ett tillitsbaserat ledarskap &r chefens roll
att ge ingenjoren forutsattningar med tillrackliga resurser, kunskaper och befogenheter
for att utfora arbetet. Chefsrollen &r att vara stddjande och samordnade i syfte att
arbetsbordan for ingenjorer ska kannas rimlig. Det kraver tdta avstamningar, dels for
resultatuppfoljning av arbetsuppgifter, dels for att sékerstélla en god arbetsmiljo.

Ledarskap och chefen

Chefs- och ledarskap &r viktiga fragor for Sveriges Ingenjorer och chefer ar
nyckelpersoner i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Chefen forvéantas kunna leda,
forvalta och utveckla verksamheten, medan det i ledarskap ingar att bygga upp,
vidmakthalla och utveckla relationer. Sverige som land och dess arbetsmarknad har en
hog global narvaro dar beslut kan fattas pa andra sidan jorden som paverkar
arbetsplatsen i Sverige. Det &r en utmaning och balansgang for cheferna att hantera
detta bade mot ledning och mot den understallda personalen. Det ar ett faktum att allt
fler har sin narmaste chef i ett annat land, men dubbelt chefskap &r ocksa vanligt med
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en administrativ chef lokalt och en funktionell chef utomlands. | och med dkad press
pa de anstallda ar det viktigt att chefen far mojlighet att aven vara ledare, dér hen ges
det mandat och de resurser som behdvs for att kunna klara sitt uppdrag.

Manga chefer upplever idag att deras ansvar och befogenheter &r otydligt formulerade.
Att som chef inte ha resurser, varken i form av tid eller pengar, gor chefskapet och i
annu hogre grad ledarskapet till en vansklig uppgift. Det &r av vikt att chefer har
adekvat och tillracklig arbetsmiljoutbildning, samt ges tillrackliga resurser och
befogenheter for att kunna verka for en god arbetsmiljo. Medarbetarna behover chefer
som kan ta ansvar for arbetsmiljon. | det mer gransldsa arbetslivet behdver
ingenjorerna ett chefskap som bygger pa ett tillitsbaserat ledarskap. For det behdvs en
organisation som framjar ett tillitsbaserat chefskap.

Omvéxlande och sdker fysisk arbetsmiljo

| det forebyggande arbetsmiljoarbetet &r det en utmaning att beddéma risker for ohélsa,
olyckor och dédsfall, nar exponering av en risk ar lag och exponering sker under lang
tid. I dagens arbetsliv behdver exempelvis stillasittande arbete anpassas till manniskans
fysiska behov av variation och rorelse. For farliga kemiska &mnen &r det extra viktigt
med forebyggande sakerhetsatgarder.

Vi vet att manga arbetsrelaterade dodsfall beror pa att individer ar utsatta for laga
risker under en mycket lang tid. Dessa dodsfall kan ske en tid efter det att arbetstagaren
exponerats for risken, exempelvis ett kemiskt &mne. Det gor det svart att uppskatta hur
manga som dor till foljd av arbetet. For att exempelvis hindra exponering av kemiska
amnen eller for att hindra smittspridning vid en pandemi behdvs ett strukturerat arbete
pa arbetsplatsen i samverkan, bestaende av férebyggande sakerhetsatgarder och tydliga
skyddsnivaer mot farliga amnen eller smittamnen. Det ar av vikt att det systematiska
arbetsmiljoarbetet foljs med undersokning, riskbedomning, atgarder och uppfoljning.
Dessutom kravs i forebyggande syfte ett val etablerat tekniskt arbetarskydd pa
arbetsplatserna. Det arbetet bor dven vara pa plats vid hantering av amnen déar det helt
saknas kunskap om huruvida amnet kan vara livshotande och miljoskadligt eller ej. Det
kan exempelvis galla vid hantering av tillverkade nanomaterial (engineered
nanomaterials).

Trots svarigheten att bedéma hur manga som dor till foljd av arbetet bedémer forskare
att det ar betydligt fler dodsfall i jamforelse med dédsolyckor pa arbetsplatser.
Forskare bedomer exempelvis att dodsfall orsakade av arbetsrelaterad stress vantas
skorda langt fler liv i framtiden. Nar det géller arbetsrelaterad suicid behdvs mer
kunskap. Det finns en publicerad kunskapsoversikt: ’Suicide in the employed
population: A review of epidemiology, risk factors and prevention activities”.
Bestallare ar Afa-Forséakring pa uppdrag av privata sektorns parter.
Kunskapsoversikten ar en bra borjan pa ett underlag inom ett omrade dar vi ar i starkt
behov av mer kunskap.
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Det behdvs en nollvision som inkluderar att ingen ska do pa eller av sitt arbete.
Nollvisionen att ingen ska do pa jobbet eller till foljd av arbetet finns nu pé plats i
Sverige. Sveriges nollvision tar sikte pa arbetsplatsolyckor som leder till dod men
ocksa pa arbetsrelaterad dodlighet pa grund av till exempel langre sjukdom, cancer och
suicid. Ingenjorens arbetsliv & mer och mer globalt och det &r av vikt att vi stravar
efter att en nollvision i arbetslivet inkluderar arbetssjukdomar, oavsett var i varlden
ingenjoren utfor sitt arbete. Vi kan aldrig acceptera att nagon skadas, blir sjuk eller dor
pa eller av sitt arbete. Ingenjorer har ritt till en trygg och séker arbetsmiljo.
Ambitionen ska vara att arbetslivet erbjuder ett hallbart arbetsliv under hela yrkeslivet.

Arbetsmiljoombud och fortroendevalda

Svensk arbetsmilj6lagstiftning bygger pa att arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljon.
Lagstiftningen bygger aven pa att arbetsmiljoarbetet sker i samverkan mellan
arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud.

Arbetsmiljoombud (skyddsombud) och fértroendevalda har viktiga uppgifter att fylla
for att uppratthalla en god arbetsmiljo. Sveriges Ingenjorer har 2021 cirka 850
arbetsmiljoombud och 5 700 fortroendevalda. Det &r viktigt att bada dessa grupper far
en god arbetsmiljoutbildning. Kunskaper de kommer ta med sig in i den dagliga
samverkan pa arbetsplatser. Eftersom Sveriges Ingenjorer har forhallandevis fa
arbetsmiljdombud blir fértroendevaldas roll an viktigare som samarbetspartner och
informationsférmedlare gentemot skyddsorganisationen hos arbetsgivaren.

Forbud mot mobbing och trakasserier i arbetslivet

Ingenjorer ska inte behdva vistas i arbetsmiljoer dar krankande sarbehandling,
diskriminering eller trakasserier forekommer. Sverige var det forsta landet i varlden att
formulera rattsliga regler mot krankningar och mobbning pa arbetet. De rttsliga
reglerna inférdes 1993 i och med foreskrifter om krankande sérbehandling i arbetslivet.
Dessa regler har dndrats och senare har dven regler om diskriminering tillkommit. Det
saknas idag arbetsmiljoregler dar den mobbade kan rikta ett skadestandsansprak mot
arbetsgivaren. | fragor om krankande sarbehandling har Arbetsmiljoverket vid ett
flertal tillfallen klargjort att de inte utreder enskilda fall. Detta dr oacceptabelt anser vi.
Sveriges Ingenjorer har under lang tid haft malbilden att det behdvs en lag mot
mobbning. En lag dér det enskilda drendet utreds och dar den mobbade kan rikta ett
skadestandsansprak mot arbetsgivaren.

Foretagshalsovard

Sveriges Ingenjorer anser att foretagshalsovarden ska utgora en viktig resurs i det
forebyggande arbetsmiljdarbetet.

Arbetsgivaren betalar for foretagshalsovard och ar ansvarig for att de resurser
som krévs finns tillgdngliga for att skapa en god arbetsmiljo. Bestallaren ska
naturligtvisocksa kunna utvardera och kvalitetsgranska det den upphandlat.

Foretagshalsovarden ar en resurs inte bara for arbetsgivaren utan ocksa for medarbetare
och arbetsmiljombud. De bor ha ratt att ta del i, och paverka hur, féretagshalsovarden
utformas.
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Foretagshalsovard kan bidra med kunskaper om friskfaktorer och hur man med ett
hélsoframjande perspektiv kan arbeta med exempelvis balansen mellan krav, resurser,
medinflytande, samverkan, god gemenskap och stod fran chefer.

Arbetsmiljéutbildning vid hogskolorna

Det ar enligt hogskoleforordningen ett krav att nyexaminerade civilingenjérer och
hogskoleingenjorer har insikter om arbetsmiljo. Ett flertal av teknologerna kommer
efter avslutade studier och under sin yrkeskarriar inneha chefsbefattningar. Chefer
behover ha goda kunskaper inom amnet arbetsmiljé. Detta for att det i chefsrollen ofta
medfoljer ett arbetsmiljéansvar. Det finns dven andra karridrvagar dér det i ingenjorens
roll medfoljer ett arbetsmiljoansvar. Darfor ar insikter i arbetsvetenskap viktigt att ha
med sig ut i arbetslivet. Arbetsmiljon, inte minst den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, paverkas av manga olika faktorer varav flertalet tillsammans belyses i
amnet arbetsvetenskap. Arbetsmiljoarbetet har i stor utstrackning fokus pa risker. Det
ar av vikt att det fokuset kvarhalls, men samtidigt att ingenjorer tar del av nya
kunskapsron for ett halsoframjande arbetsliv. Kunskaper om arbetsmiljo behover bade
handla om att begrénsa riskerna och om att utveckla positiva faktorer for ingenjorens
hélsa.

Arbetsmiljéforskning

Kunskapsutvecklingen som sker genom arbetsmiljoforskningen bor ha stor betydelse
for det praktiska arbetet pa arbetsplatser. Det ar av vikt att forbundet verkar for att
foretag, arbetsmiljoombud och fortroendevalda latt ska kunna fa tag pa relevanta
kunskaper inom arbetsmiljéomradet. Idag ar forskningen inom arbetsmiljéomradet
spridd 6ver manga universitet och hégskolor och inom olika discipliner. Det
tillsammans med att forskning inom omradet idag i hog grad &r internationell gor att
det ar svart att folja och fa ett helhetsgrepp om aktuella forskningsron.

Arbetsmarknadens parter finansierar arbetslivsforskning. Finansiering sker via Afa-
Forsakring forskning. Syftet med finansieringen ar att forbattra arbetsmiljé och framja
halsa och darmed minska arbetsskador och langvarig sjukfranvaro for de anstallda

inom det privata néringslivet, kommuner och regioner. Sveriges Ingenjorer bor verka

for att forskningsresultat sprids till de som praktiskt pa arbetsplatser arbetar med
arbetsmiljofragor. Redan idag gors det via Prevent, Suntarbetsliv och Partsradet.
Myndigheten for arbetsmiljokunskaps uppgift ar att ssmmanstélla och sprida den senaste
forskningen inom arbetsmiljoomradet. Sveriges Ingenjorer bor i stor utstrackning sprida de
arbetsmiljokunskaper som myndigheten sammanstéller.
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Sveriges Ingenjorers utbildningspolitiska program

Vara utgangspunkter

Sverige ar ett litet land, starkt beroende av internationell handel byggd pa tekniska landvin-

ningar. Det moderna samhéllets utmaningar kan inte motas utan en fortsatt snabb teknisk ut-
veckling. | en hardnande internationell konkurrens, dar tekniken griper in i allt fler aspekter

av vara liv, stalls allt storre krav pa kreativitet, ledarskap och teknisk kompetens.

Nu vaxer dessutom forvantningarna pa ingenjorerna, ocksa fran ingenjorsstudenter och in-
genjorerna sjalva, att bidra med l6sningar pa framtidens stora utmaningar: klimat och hall-
barhet.

Sveriges Ingenjorers allt 6vergripande utbildningspolitiska mal &r att svensk utbildning ska
skapa ingenjorer i varldsklass. For att na det malet, maste nyfikenheten pa teknik och natur-
vetenskap grundlaggas — och bibehallas — tidigt i en ung manniskas liv. Det kraver att utbild-
ningssystemet i sin helhet tillnér de framsta i vérlden, fran grund- och gymnasieskola till in-
genjorsutbildningarna pa hogskola och universitet.

En ytterligare forutsattning for att na malet, utanfor ramen for detta program, géller arbets-
villkor och 16ner for ingenjorer i néringslivet liksom for larare och forskare i ingenjorsutbild-
ning. De maste sjélvfallet halla den niva som kravs for att sorja for en god atervaxt av ingen-
jorskaren och framja individuell utveckling under hela yrkeslivet.

Programmet tar sikte pa FN:s globala hallbarhetsmal #4 — utbildning
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Vara asikter

Sverige behdver framfor allt bra ingenjorer for att mota framtidens utmaningar.
Kvalitet i ingenjorsutbildningen ska darfor alltid 6verordnas kvantitet.

Hoj barnens kunskaper och fardigheter i matematik. Det ger barn och ungdomar
sjalvfortroendet att vara med pa resan mot framtidens teknik, och séakerstall att matemati-
ken anvénds som verktyg i tekniska och naturvetenskapliga amnen.

Bredda rekryteringen till hégskolans ingenjorsutbildningar genom insatser i
grundskolan — inte i dérren till hdgskolan. En jamnare studentsammanséttning inom
ett uthildningsomrade kan dock bara uppnas om det samtidigt sker inom andra.

Utforma samtliga inriktningar pa teknikprogrammet sa att de utan sarskilda tillval
ger behorighet till civil- och hdgskoleingenjorsutbildning.

Aterstall utbildningsanslagen per student inom teknik och naturvetenskap.

Ge ingenjorsstudenterna mojligheten att redan under studietiden prdva sina kun-
skaper och fardigheter i arbetslivet.

Arbetsgivarna maste bara ansvaret for att ingenjorerna erbjuds majlighet till kon-
tinuerlig utveckling i arbetet.

Stéark de ekonomiska méjligheterna for ingenjorer att bli larare i teknik och mate-
matik.

Oka hogskolornas forutsattningar for att erbjuda vidareutbildning pa ratt niva till
yrkesverksamma ingenjorer — individuellt eller via foretaget.
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Bilaga 2: Omvarldsanalys
Faststélls av forbundsstyrelsen efter fullmaktige beslutat om programmet
(vara utgangspunkter och vara asikter)

Teknik i grundskolan

Alla paverkas i sina liv av teknik och tekniska beslut. For att fullt ut kunna delta i demokra-
tiska beslutsprocesser behovs breda insikter i hur det moderna samhallet fungerar. Hit hor
grundladggande kunskaper i matematik och naturvetenskap, men teknik&mnet &r centralt for
att ungdomar ska kunna forsta hur samhéllet har utvecklats och hur det kan komma att ge-
stalta sig i framtiden.

En val fungerande undervisning i grundskolans teknikdmne ar viktig ocksa for att vacka och
vidmakthalla ett intresse for teknik i grupper som idag ar underrepresenterade pa gymnasiets
teknik- och naturvetenskapliga program och — i forlangningen — pa yrkeshogskolans och
hdgskolans utbildningar i teknik och data. Brister i teknikundervisningen kan for dessa ele-
ver gora mer skada &n nytta. Den som genom familj och tradition redan &r fortrogen med tek-
nikutbildningarnas mojligheter l6per vasentligt mindre risk att lata sig avskréackas av en svag
grundskoleundervisning i teknik.

Skolans teknikundervisning har diskuterats och debatterats under decennier. Amnet blev ob-
ligatoriskt i och med 1980 ars laroplan, men kritiken fortsatte aven efter att amnet i laropla-
nen 1994 gavs en fran naturvetenskaperna sjalvstandig stallning. Skolinspektionens gransk-
ningar har visat att amnet har en otydlig identitet och lag status, att kvalitetsskillnaderna mel-
lan skolor &r stora och att eleverna inte upplever &mnet som relevant.

Fran och med mitten av 2018 har en timplan for teknik faststallts till 200 timmar. Det &r ett
viktigt steg for att ge &mnet ett eget varde och en egen identitet, men med bara hélften av l&-
rarna behdriga i amnet aterstar mycket att goras.

Teknikamnet i grundskolan maste fa hogre status, kvalitet och relevans, och for detta fordras
amnesbehoriga och engagerade larare. Ingenjorer med yrkeserfarenhet skulle i storre ut-
strackning kunna bidra till att levandegora och hoja kvaliteten i skolans undervisning i teknik
och matematik — inklusive programmering, som knyter an till bada &mnena — samt naturve-
tenskap. Det galler saval grund- som gymnasieskola.

For personer mitt i yrkeslivet, som redan har hdga studielan, ar det ekonomiska steget till
undervisning dock for stort. Sa lange det rader brist pa larare i dessa @amnen ar det darfér mo-
tiverat att erbjuda hogskoleutbildade ingenjoérer och naturvetare finansiering pa en betydligt
hogre niva under den kompletterande utbildningen mot amneslararexamen.

Gymnasiets teknikprogram

Teknikprogrammet &r gymnasieskolans enda studieforberedande teknisk-teoretiska program.
Trots detta kravs att eleven pa fyra av fem inriktningar gor sarskilda tillval av kurser for att
uppna behorighet till studier pa civil- och hogskoleingenjorsutbildning.
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Det bor vara en sjalvklarhet att alla elever far med sig de kunskaper de behdver for att soka
till hogskolans ingenjérsutbildningar och inte straffas i efterhand pa grund av bristande in-
formation eller &ndrade prioriteringar. Effekten pa elevernas motivation och ansvarstagande
av ett tydligt besked om att syftet med programmet &r att forbereda samtliga for hogre studier
i teknik ska inte heller underskattas.

Sedan nagra ar finns aterigen mojlighet att vélja en yrkesforberedande gymnasieingenjorsut-
bildning. Men aven de eleverna ar betjanta av att besitta full hgskolebehorighet fran gymna-
siets forsta tre ar. Dels for att de ar ingenjorer, for vilka matematik och fysik ar grundlag-
gande, dels for att de utan hinder ska kunna ga vidare till hogskolan i ett senare skede om de
sa onskar.

Breddad rekrytering boérjar inte i hdgskolan

| och med att rekryteringen till hogre utbildning inte sker fran hela befolkningen, gar en-
skilda ungdomar, utbildningarna och samhélle miste om en betydande potential. Detta beror
givetvis aven rekryteringen till ingenjorsutbildningarna.

Var utgangspunkt ar att en bredare rekrytering i sig &r av godo, oavsett hur stora behoven av
ingenjorer ar vid nagon enskild tidpunkt. Alla vill inte bli ingenjorer, alla kan inte bli ingen-
jorer, och alla behover inte bli det, men fler bor fa chansen. Breddad rekrytering innebéar
alltsa samtidigt en delvis annan rekrytering och handlar saledes inte i forsta hand om att dka
antalet studenter. Detta ar en helt separat fraga. Istallet bor fler av de mest lampade i en hel
generation antas snarare an de nast basta fran en och samma begransade delméangd. Ingen-
jorsutbildningarna bor alltid strava efter att rekrytera ungdomar med sa goda forutsattningar
for studierna som majligt, for att kunna halla utbildningskvalitet och genomstrémning hog.
Det kan mycket val innebéara att konkurrensen om utbildningsplatserna blir hardare.

Snedrekryteringen till hdgskolan med avseende pa kon och social bakgrund kommer till ut-
tryck vid 6vergangen till gymnasieskolan, men inleds naturligtvis langt tidigare. Att kunna
komplettera det ursprungliga utbildningsvalet, tillsammans med alternativa végar till hégs-
kola och yrkeshogskola, ger individen méjlighet att vaxla in pa nya spar. Forutsattningarna
for detta har varierat 6ver tid, men de stora monstren har likval bestatt.

Andelen kvinnor pa civil- och hogskoleingenjorsutbildningarna har de senaste decennierna
legat i intervallet 25-30 procent. Likasa har den sociala snedférdelningen forblivit stor, sar-
skilt pa det langre civilingenjorsprogrammet. Rekryteringen till hogskolan — ingenjorsutbild-
ningar och generellt — kan bara breddas signifikant genom insatser tidigt i skolsystemet.

Samtidigt ar andra stora utbildningar inom vard och undervisning konsmassigt lika skeva —
eller mer — at andra hallet, och spannvidden i den sociala bakgrunden mellan olika program
stor. Det ar darfor inte mojligt att astadkomma en jamnare studentsammanséattning inom ett
omrade — teknik lika lite som nagot annat — utan att samtidigt gora det pa andra.

Mekanismerna bakom snedrekryteringen sitter saledes djupt. For att bryta monstren mer an
marginellt, maste atgarder sattas in tidigt under skolgangen. Eleverna &r inte ensamma mal-
grupp for det arbetet. Det géller i lika hdg grad att Oppna dgonen hos foraldrar och aktorer i
skola och omgivande samhalle for de forutsattningar varje barn besitter. En inte ovésentlig
del i detta &r att stddja barn och ungdomar i att successivt ta ett allt storre ansvar for sin egen
utveckling och det langsiktiga arbete detta innebar.
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Information om utbildning och arbetsmarknad

En blivande student ska kunna gora sitt studieval pa goda och objektiva grunder. Arbets-
marknadens efterfragan vad avser bland annat antal, utbildningsniva samt inriktning och nér-
mare innehall paverkas naturligtvis av en rad faktorer som varken larosaten eller arbetsgivare
forfogar 6ver eller kan forutse. Inte desto mindre ar det angel&get att de ansvariga for varje
utbildning pa ett nyanserat satt presenterar — och tar ansvar for — information om nuléget och
utvecklingen den nérmaste framtiden. Av hogskolorna sjalvstandigt framtagen och analyse-
rad information &r viktig dven for att mota och nyansera information fran andra avséandare,
eftersom det minskar risken for att studenterna ska moétas av Overdrifter eller rena felaktig-
heter.

Hogskolorna har goda forutséattningar att formedla och utveckla information om utbildning-
ens innehall i sig. Information och egen kunskap om de olika uthildningarnas arbetsmark-
nadsutsikter uppvisar daremot stora brister. Men den utbildningsanordnare som inte sjalv-
standigt kan uttala nagot om arbetsmarknaden, kan rimligen inte heller gora nagra utfastelser
om vilka arbeten eller karridrvégar utbildningen leder till. Det inneb&r samtidigt att de ndd-
vandiga forutsattningarna saknas for att avgora hur utbildningen ska vara utformad, vilken
examen den bor leda till, hur den ska dimensioneras eller ens om den éver huvud taget be-
hovs. Hogskolorna bor dra stérre nytta av alumnernas erfarenheter i det arbetet, liksom for
den kontinuerliga utvecklingen av utbildningarna.

De foretag och verksamheter som betraktas som de priméra avnamarna for ingenjorer ar inte
de enda ténkbara arbetsgivarna for de nyexaminerade. Larosatena &r inte omedvetna om
detta, men drar ofta den forenklade slutsatsen att utbildningen kan anvandas till allt. Det &r
dock en sak att ingenjorer aterfinns i en hel rad olika yrken, en annan huruvida var och en av
de examinerade har den kompetens och de personliga egenskaper som kravs for att utéva
vart och ett av dessa, och en tredje i vilken man det vid varje given tidpunkt faktiskt & moj-
ligt att fritt valja mellan dem.

Utbildningsanordnaren har darfor &ven ett ansvar for att kartlagga potentiella arbetsgivare. |
annat fall tvingas de nyutexaminerade sjalva att forsdka identifiera den krets av verksam-
heter dar deras kompetens kan vara av varde, och agera ambassadorer for den utbildningsin-
riktning de valt.

Vilka ingenjorer behdvs

Debatten om teknikutbildning har under lang tid dominerats av den upplevda bristen pa i
synnerhet hogutbildade ingenjorer. Men ingen gagnas av att oreflekterat hoga krav pa for-
mell utbildning for arbete och karridr i tekniksektorn driver ungdomar att forsoka studera
langre an nédvandigt. Inte examinerade som inte finner relevant arbete pa ratt niva, inte stu-
denter som tvingas l&mna sin utbildning oavslutad, inte utbildningsanordnaren, som kan
tvingas anpassa utbildningens innehall och kvalitet efter studenternas forutsattningar och inte
heller ndringslivet, som vill kunna anstélla motiverade och hogt kvalificerade examinerade
fran varje utbildning.

Antalet yrkesverksamma civil- och hdgskoleingenjorer befinner sig sedan lang tid tillbaka
under stadig 6kning. Under perioden 1990-2018 6kade antalet hdgskoleutbildade ingenjdrer
(inrdknat generella examina inom teknik samt forskarexamina) fran ca 65 000 till 209 000.

Ha6jningen av den svenska ingenjorskarens utbildningsniva forvantas fortsatta under 6ver-
skadlig tid vid en antagning motsvarande dagens nivaer — trots att bara halften av nybérjarna
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tar examen pa sitt program. Enligt SCB:s Trender och prognoser 2020 kommer de hogskole-
utbildade ar 2035 vara dver 275 000, en 6kning med ytterligare en tredjedel.

Darmed kommer forhéallandet mellan gymnasie- och hogskoleutbildade ingenjorer storleks-
massigt med rage vara det omvanda jamfort med 1990. De gymnasieutbildade utgjorde det
aret ca 250 000 av de yrkesverksamma ingenjorerna. | SCB:s tidigare prognos (2017) berak-
nades antalet minska till knappt 33 000 fram till 2035.

| prognosen fran 2020 ingar gymnasieingenjorer tillsammans med Yh-tekniker i en storre
grupp, och det ar i denna som SCB beddmer att en framtida brist kan uppsta — inte bland dem
med teknisk hogskoleutbildning (vissa variationer férekommer mellan inriktningarna). Totalt
beraknas tillgangen pa utbildade Yh-tekniker och gymnasieingenjorer 2035 vara ca 110 000,
medan efterfragan forvantas stiga nagot, till ca 146 000. Att all teknisk kompetens skulle
fordra hogskoleutbildning framstar darfor varken som nodvandigt eller andamalsenligt.

Vi vill darfor uppmana till en nyanserad och langsiktigt hallbar diskussion om hur de fak-
tiska kompetensbehoven ser ut och vilka utbildningar som bast kan tillgodose dem. Det gal-
ler inte bara hégskolans ingenjérsprogram — och inriktningar inom dem — utan i lika hég grad
annan utbildning inom teknik och data i hdgskolan, den nya gymnasieingenjorsutbildningen
och i yrkeshogskolan.

Ett ensidigt fokus pa de langsta och mest teoretiska utbildningarna riskerar ocksa att hamma
intresset for kortare eller mer praktiskt orienterad teknisk utbildning. Sveriges tekniska och
industriella styrka bygger pa att kompetensen ar hog i uthildningskedjans samtliga led. Den
svenska arbetsmarknaden maste ocksa i storre utstrackning sta beredd att ta tillvara kompe-
tensen hos ingenjorer fran andra lander, oavsett om de rekryteras direkt eller kommer till
Sverige av andra orsaker, som flyktingar, studenter eller doktorander.

Ingenjorsutbildningens kvalitet ska aldrig anpassas till studenternas férkunskaper, motivation
och studieférmaga generellt. Daremot ska hansyn sjalvfallet tas till studenters olikheter i Gv-
rigt och undervisningens innehall och former bor kontinuerligt utvecklas.

Kvalitet, i vilket dven studenterna oundvikligen ar och férblir en parameter, ska alltid vara
overordnad kvantitet. Allt annat vore att bega en oratt mot studenterna och forodande i for-
hallande till vad samhéllet ska kunna forvanta sig av de examinerade.

Sverige behover ingenjorer, men framfor allt beh6vs bra ingenjorer — och bland dem atskil-
liga av de bésta i varlden.

Hdogskolelararnas betydelse

Ingenjorsstudenter lyfter gang pa gang fram skickliga larare som det mest kritiska for att de
framgangsrikt ska kunna genomfora sin utbildning. Det ma lata sjalvklart, och stéds foljdrik-
tigt av hogskolelagen (3 kap, 2 8):

”For utbildning och forskning ska det finnas professorer och lektorer anstallda som l&rare vid
hdgskolorna. Anstéllning som professor ar den framsta anstallningen som lérare.”

Internt pa hogskolor och universitet fortsatter dock undervisningsskickligheten att hamna i
skuggan av forskningsmeriterna. Vi menar att lararinsatsen bor varderas lika hogt vad galler
saval 16n som karriarmajligheter. Utan skickliga larare kan mojligen forskningen pa en tek-
nisk hogskola halla varldsklass, men utbildningen kommer aldrig att gora det.
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Hogskolelarare ska ocksa ges maojlighet att successivt hoja sin pedagogiska skicklighet. La-
rare ska alltid ha utrymme for att kunna félja utvecklingen av didaktik relevant fér den egna
undervisningen.!

Det innebdr vidare att hogskolornas ledning maste se det som en lika viktig uppgift for la-
rarna att halla sig a jour med aktuell forskning som att sjalva forska. Erfarenhet av och an-
knytning till naringslivet méste ocksa varderas hogre, och fler delade tjanster skapas for tek-
niklektorer och adjungerade larare som fortsatt ar och vill vara verksamma i industrin.

Utbildningssamverkan

Nagra av de vanligaste fragorna fran sokande till och studenter pa tekniska hogskoleutbild-
ningar ar hur arbetsmarknaden gestaltar sig, vilka féretag som behover den aktuella utbild-
ningen och vad man kan arbeta med. Studenter i utbildning fragar sig ocksa ofta hur utbild-
ningens olika delar sammantagna — den roda traden — ska kunna ge dem den kompetens som
kravs for detta. Den fragan ska studenter pa en ingenjorsutbildning aldrig behdva stélla sig.

Betydelsen av samverkan mellan hdgskolor och naringsliv inom forskningen &r oomstridd
sedan lang tid tillbaka. Insikten om vardet av utbildningssamverkan slapar dock fortfarande
efter, trots att den har ett lika stort eller storre varde for omgivande fOretag och region an
forskningssamverkan.

Samverkan kan motivera och tydliggtra utbildningens syfte och anvandbarhet inte bara for
studenterna, utan dven for de samverkande foretagen, och bidrar darmed till den stdndiga ut-
vecklingen av innehall och kvalitet. Det ligger i sakens natur att den narmare utformningen
av samverkan bast sker av respektive hogskola och samverkansparter gemensamt.

Studiefinansiering

Heltidsstudier ska vara ekonomiskt genomfdrbara utan att studenten &r hanvisad till arbete
vid sidan av under terminerna. Studentbostader till rimlig kostnad bor finnas tillgangliga i
samband med terminsstart.

Arbete under studierna ar inte negativt i sig, men den som sa vill ska kunna prioritera sin tid
for studier utan att behdva oroa sig for privatekonomin. Av uppenbara skél ar detta sarskilt
viktigt for studenter for vilka hogskolestudier innebér att betrdda ny och okand mark och
som kanske inte heller i samma utstrackning kan lita till ekonomiskt stod fran sina foraldrar.

Ambitionen &r inte att hindra nagon fran att arbeta under studierna — det &ar upp till var och
en. Arbete oavsett karaktar ger arbete allmangiltiga erfarenheter som utgér en vérdefull till-
gang i det framtida yrkeslivet.

Praktisk erfarenhet

Samtidigt som manga studenter tvingas arbeta under terminerna for att forsorja sig, vittnar
andra omvant — ocksa ingenjorsstudenter — om sa stora svarigheter att finna arbete under fe-
rierna att det leder till &n stérre ekonomiska problem. Vi finner detta fullstandigt orimligt.

L Enligt forbundsstyrelsens forslag i yttrandet éver motion 2110 Kvalitet i ingenjorsutbildningen.
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Aven om tillgdngen pé helt nyexaminerade ingenjorer som regel varit balanserad, har na-
ringslivet med korta avbrott bara for storre ekonomiska kriser under lang tid uttryckt svarig-
heter sdrskilt med att rekrytera yrkeserfarna. Genom att erbjuda feriearbete har naringslivet
en gyllene mojlighet att borja bygga upp den erfarenheten redan hos studenterna. Den moj-
ligheten kan foretagen redan i dag gripa nar de vill. Pa sikt 6kar det &ven mojligheterna for
formell, poanggivande praktik for de studenter som sa 6nskar, samtidigt som det 6ppnar nya
végar till en 6kad utbildningssamverkan generellt.

Goda chanser till arbete under ferierna kommer ocksa att vara en stark konkurrensfordel for
hogskolor och branscher vid rekryteringen av nasta kull ingenjorsstudenter. Kanske gar de
efter examen till ett annat foretag, kanske inte, men forsérjningen av teknisk kompetens &r en
langsiktig fraga, storre an det enskilda foretaget.

For studenterna kan ett relevant feriearbete ocksa bidra till starkt motivation, fungera vagle-
dande infor successiva val under utbildningen och ge en battre dverblick éver ingenjorens
arbetsmarknad.

Utbildningsfinansiering

Lérare i hogskolan vittnar om en press att godkanna studenter med tveksamma resultat pa
betygssatta moment. De bér idag &ven bordan av vetskapen om att ett underk&nnande kan
tvinga en student att helt avbryta studierna, eftersom fortsatta studiemedel kraver ett visst an-
tal avklarade hdgskolepoang.

Ett generdst godkannande kan i 6gonblicket synas vara bade odramatiskt och manskligt, men
det riskerar att leda till att studentens mojligheter att klara nasta steg i utbildningen succes-
sivt minskar.

For den student som ges mojlighet att fullfélja utbildningen trots otillréckliga prestationer
beskars ocksa forutsattningarna for framgang i arbetslivet. Om de examinerades kunskaper
brister, foljer arbetenas kvalifikationsniva efter, vilket i sin tur leder till att behoven av kom-
petens inte tillgodoses, trots att allt fler studerar allt langre.

Finansieringen av hdgre utbildning ska alltid styra mot hdg utbildningskvalitet och aldrig ge
incitament att sdnka examinations- och utbildningskraven. Relativt larosatenas faktiska kost-
nader har ersattningen per student minskat under en lang foljd av ar. Sarskilt djupt har fallet

varit for studenter inom teknik och naturvetenskap. Samtidigt har forvantningar och krav pa

hogskolan fortsatt att 6ka. Det har blivit hdg tid att vanda den utvecklingen.

Ingenjorsexamen

Nar svensk hogre utbildning anpassades till den sa kallade Bolognaprocessen var forvant-
ningarna héga. Internationell jamforbarhet och rorlighet for studenter och larare stod hogt pa
dagordningen, samtidigt som examenssystemet skulle bli dverskadligare.

Vi kan dock konstatera att den svenska Idsningen for hogre teknisk utbildning skapade fler
problem &n den l6ste. A ena sidan har vi tekniska yrkesexamina — i férsta hand hégskolein-
genjor och civilingenjor, a andra sidan utbildningar mot generella examina — teknologie kan-
didat, magister och master. Sedan 2007 lever dessa tva system bade parallellt och éverlap-
pande med varandra pa ett satt som bade svenska och utlandska studenter har svart att forsta
och navigera i. Till detta bidrar den varierande tillampningen l&rosétena emellan.
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Vilken slags kompetens den ena eller den andra examen leder till, vilka utbildningar som un-
der vilka forutsattningar kan bygga vidare pa en annan och varfor vissa utbildningar kan re-
sultera i upp till tre examina, bade generella och yrkesexamina, ar oklart inte bara for studen-
terna, utan aven for naringslivet och manga ganger dven for dem som sjalva undervisar pa
eller leder de tekniska hégskolorna.

Civil- och hogskoleingenjorsutbildningarna skiljer sig at satillvida att den senare ar mer
praktiskt orienterad, medan den forra har ett storre teoretiskt innehall. For bada galler dock
att de ska ge de breda tekniska och teoretiska kunskaper som fordras for sjalvstandigt arbete
som ingenjor. Sammanblandningen av generella examina och ingenjorsexamina riskerar att
leda till att den speciella yrkeskaraktéren hos ingenjérsutbildningarna, sjalva karnan i na-
ringslivets efterfragan, gar forlorad. Omvént kan detta samtidigt innebéra att forutsattning-
arna for smalare, djupare eller mer tvérvetenskaplig teknisk utbildning inom ramen for de
generella examina inte tas tillvara i den utstrackning som ar majlig.

Det livslanga larandet

Ingenjdrsyrket upphor aldrig att utvecklas, och ingenjdrerna behdver standigt utvecklas med
det. Ansvaret for detta vilar i forsta hand hos ingenjoren sjélv.

Nagon fardig modell for hur det livslanga larandet ska ske existerar inte, men nagra viktiga
delar av pusslet kan likval urskiljas. Larande kan ske i det befintliga arbetet eller i nya befatt-
ningar, genom successiva byten till andra féretag eller till helt nya branscher. Det finns ingen
anledning att stanna i ett arbete dér ingen utveckling sker.

For att inhamta kvalificerade nya kunskaper kan ocksa kortare eller langre formell utbildning
kravas. Detta kréaver att staten ger hdgskolorna forutséattningar att ta fram aktuell, effektiv
och lattillganglig vidareutbildning for ingenjérer som vill Iasa in nya kunskaper, pa eget ini-
tiativ eller genom sin arbetsgivare. Av arbetsgivaren betald uppdragsutbildning i hogskolan
kan saledes aldrig bli den enda I6sningen. Uppdragsutbildning vander sig inte heller i forsta
hand till sma och medelstora verksamheter, som har ett mer begransat ekonomiskt utrymme
och férre berdrda ingenjdrer, men darfor inte mindre angeldgna kompetensutvecklingsbehov.

En ingenjor som vill genomfora en studieplan vasensskild fran den aktuella arbetsgivarens
intressen, kan normalt inte rakna med ekonomiskt stod fran denna. Sadant stod kan daremot
fortfarande ligga i samhéllets intresse.

Tid och kostnader for formellt larande som helt faller inom arbetsgivarens arbetsomrade ska
sjalvfallet i sin helhet baras av foretaget. Arbetsgivare som agerar for kortsiktigt — som ser
som basta lésning att utnyttja ingenjoren bara inom det omrade vederbérande har sitt aktuella
kunnande — stélls infér omfattande kompetensforsérjningsproblem om detta kunnande forlo-
rar sin relevans.

Vi ser det gang pa gang, nar foretag plotsligt tvingas konstatera att tekniken i en verksamhet
inte langre &r livskraftig, och ser sig tvungna att ersétta delar av de anstéllda ingenjérerna
med nya — och da hojer rosten for att det maste utbildas fler som besitter den senaste kun-
skapen. Detta ar inte hallbart vare sig ur ingenjorernas, foretagens eller Sveriges perspektiv.
Ratt slutsats kan aldrig vara att sluta uppmuntra de anstéllda ingenjdrerna att utvecklas eller
att hindra dem fran att gora det.
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Livslangt larande ar inte liktydigt med omstéallning i samband med uppségning, och det kom-
mer heller aldrig att bli det. Ett fungerande livslangt larande eliminerar i sjélva verket beho-
vet av insatser sarskilt vid omstéllning.
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Sveriges Ingenjorers Miljopolitiska program
Vara utgangspunkter

Redan vara stadgar, men dven var betydligt nyare vision, lyfter fram ingenjorernas
viktiga roll for att skapa ett hallbart samhélle. Vi har som organisation stark tilltro att
teknik och ingenjorsarbete ar helt avgorande for att samhallsutmaningarna kring miljo
och héllbarhet ska kunna hanteras. Darmed inte sagt att det inte ocksa ar flera andra
saker som &r viktiga, sasom politisk langsiktighet och uthallighet fran ett globalt
perspektiv.

Den del av hallbarhetsfragan som handlar om ekonomiska och sociala perspektiv har
alltid varit fackliga kérnvérden. Nar fackliga organisationer nu kompletterar dessa med
miljo &r det inte utan viss stolthet Sveriges Ingenjorer konstaterar ett engagemang
sedan 30 ar tillbaka. Under dessa ar har var miljéfond gett stod till svensk forskning
inom bland annat vattenrening, smarta elnat och hallbar mobilitet.

Sveriges Ingenjorer ser positivt pa de teknikskiften som nu pagar i snabb takt i
néringslivet. De sker mot bakgrund av hdjda politiska ambitioner men lika mycket for
att bibehalla foretagens konkurrenskraft. Att Sverige har arbetat med dessa fragor lange
innebdr att svensk teknik kan vara en forebild och ger oss en fordel nu nar allt fler
lander vill ga samma véag. Utvecklingen skapar manga viktiga och utmanande
arbetsuppgifter for ingenjorer men tydliggor ocksa behovet av ett fortsatt larande under
hela yrkeslivet.

Utgangspunkten for detta miljopolitiska program ar de globala hallbarhetsmalen enligt
Agenda 2030 och de svenska miljokvalitetsmalen. Nar vi kombinerar dessa och
avgransar vart arbete till hur ingenjorer i forsta hand kan bidra till miljoutmaningarna i
Sverige och EU sa landar vi i omradena industriell férnyelse och innovation, stader,
samhéllen, infrastruktur och transport, hallbar produktion och cirkular ekonomi, energi
samt vatten. | fordjupningsdelens utveckling av dessa omraden resonerar vi ocksa kring
hur UNESCOs Ingenjorsrapport kopplad till de globala malen kan ses i ett svenskt
sammanhang.

Vi menar att politikens uppgift ar att satta mal och vid behov prioritera mellan dessa
samt skapa goda forutsattningar for att de ska kunna uppnas. Ingenjorernas roll ar
framst att erbjuda tekniska losningar, vilket kan handla bade om att tillampa befintlig
teknik och om behov av att utveckla ny. Det finns inte en enda teknisk 16sning utan
kravs snarare en mangfald av teknologier som kompletterar varandra. Inte minst IT kan
bidra till 6kad hallbarhet inom manga omraden. Ingenjorers formaga att tanka i system,
bade som individer och som yrkeskar, &r i sammanhanget en stor fordel. Forbundet ar
neutralt till olika teknologier som leder mot fossilfrihet men resonerar i fordjupningen
om for- och nackdelar med olika val.

Miljofragor engagerar vara medlemmar i allt hogre grad, vilket inte minst galler unga
ingenjorer och studerande. Detta kommer ocksa till uttryck genom att fortroendevalda
och enskilda medlemmar formar sina arbetsgivare att ta ytterligare steg i hallbar
riktning. Det ger hopp for framtiden.
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Sveriges Ingenjorers miljopolitiska program &r en plattform for férbundet att arbeta
utifran i sitt miljopolitiska paverkansarbete. | programmet identifieras de omraden dar
ingenjdrers kunnande, tillsammans med en gemensam kraftsamling och politiska
insatser, kan astadkomma globala forbattringar.

Av de globala hallbarhetsmalen beror primart féljande mal det miljopolitiska
programmet. De ligger bakom analysen men namns inte alltid i texten:

6. Rent vatten och sanitet

7. Hallbar energi

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur
11. Hallbara stader och samhallen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatférandringarna

14.Hav och marina resurser

15.Ekosystem och biologisk mangfald
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Vara asikter

Staten maste ge ratt forutsattningar for hallbar industriell fornyelse

Staten maste skapa goda forutsattningar for tekniska I6sningar pa
hallbarhetsutmaningarna, genom till exempel investeringar i infrastruktur,
forskningssatsningar, styrmedel och innovationsupphandling. Darigenom starks
industrins konkurrenskraft.

Staten behover arbeta for att regelverk och dess tillampning sa langt majligt ar
konkurrensneutrala och internationellt harmoniserade. Det handlar bade om att
stalla harda miljokrav for att driva pa utvecklingen och att se till att
konkurrensen mellan svenska och utlandska verksamheter inte snedvrids.

Staten maste ta ansvar for att hanteringen av miljotillstand behandlas mer
strukturerat och inom rimlig tid genom hela processen, sa att miljobeframjande
atgarder inte forsenas eller uteblir av administrativa skal.

Hogskolorna maste inkludera hallbarhet och systemtankande i all
ingenjdrsutbildning.

Arbetsgivare har ett ansvar for att I6pande kompetensutveckla sina ingenjorer,
sa att de blir battre rustade att méta de teknikskiften som en hallbar omstéllning
innebar.

Hallbar produktion och cirkulér ekonomi &r méjliggorare

Foretag behdver inse att lokal produktion kan ge miljofordelar, minskad
sarbarhet vid storningar och battre kontroll p& véardekedjan. Okad automation
ger goda forutsattningar for produktion i Sverige.

Foretag maste utforma produkter sa att ingaende komponenter ar férberedda for
byte, ateranvandning eller atervinning.

Foretag behdver lata ingenjorers miljotankande komma in redan i designfasen
eftersom den har sa stor paverkan pa produktens hela livscykel.

Industrier med stora koldioxidutslapp, som &r svara att minska genom en
forandrad produktionsprocess, behdver ta ansvar for att fanga in koldioxiden for
anvéndning eller lagring.
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Teknik for hallbara stader, samhallen, infrastruktur och transport

Stabil,

Staten, regioner och kommuner maste, tillsammans med andra aktérer, arbeta
forebyggande i samhallsplaneringen for att minska effekterna av
klimatforandringar, till exempel vid brander eller Gversvdmningar.

Staten behdver satsa pa infrastruktur sa att Sveriges naringsliv har tillgang till
olika transportsystem som frémjar internationell konkurrenskraft, internationell
handel och sysselsattning i hela landet samtidigt som vi uppnar uppsatta
klimatmal.

Regeringen behdver ge ansvariga myndigheter i uppdrag att underlatta och
skapa incitament for samordning mellan distributorer. Digital teknik har stor
potential att effektivisera transporter av saval manniskor som gods.

Byggbranschen maste utveckla tekniker for ett mer hallbart byggande genom att
anvanda mer hallbara och ateranvandbara material samt arbeta med
energieffektivisering. Bade sjalva byggnationen och byggnadens hela livstid
maste tas med i berakningen.

tillforlitlig och hallbar energiforsorjning

Regeringen maste prioritera fragor kopplat till elektrifieringen av Sverige och
se till att de samlade resurserna dkar omstallningen. Behovet av el kommer att
Oka dramatiskt och det behdvs bland annat fortsatta investeringar i befintlig och
ny teknik for att sakra eltillgangen, bade vad galler elektrisk energi och effekt.

Staten maste forbattra forutsattningarna for att 6ka investeringstakten i elnaten.
Det ar viktigt att kapaciteten for 6verforing av el forstarks bade inom landet och
till vara grannlander.

Regeringen maste ¢ka satsningen pa forskning och utveckling av, saval sma-
som storskalig, teknik for produktion, distribution och lagring av energi. Det
kan handla om fortsatt utveckling av tekniska losningar for exempelvis
energieffektivisering, lagring av elektrisk energi och smartare elnét i vid
bemérkelse.
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Rent vatten ar en forutsattning

Regeringen maste arbeta aktivt tillsammans med 6vriga lander som gréansar till
Ostersjon for att kraftigt minska féroreningarna som nér vart kansliga innanhav.

Kommuner behdver utveckla reningsverk till att bli produktionsanlaggningar
for rent vatten, naringsamnen och energi. Befintlig kunskap och teknik behdéver
implementeras samtidigt som ny teknik utvecklas, bade for kommuner och
andra aktorer.

Aktorer som anvander vatten behover, dar sa ar ekonomiskt och tekniskt
rimligt, pa plats rena vattnet till en sadan niva att det ar direkt
ateranvandningsbart. Industriellt processvatten kan och bor i manga fall renas
pa plats och ateranvéndas.

Staten behover avsatta forskningsmedel till omraden som kan forbéattra
vattenreningen.
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Bilaga 2: Omvarldsanalys — faststalls av FS

Miljéutmaningarna skiljer sig avsevart i olika delar av vérlden. P4 global niva
dominerar fossila bréanslen bade for energianvandning och elproduktion, en stor del av
varldens befolkning saknar tillgang till friskt vatten och sanitet, luftkvaliteten ar
ohalsosam i manga stader, den biologiska mangfalden utarmas i rask takt och det finns
en stor och 6kande efterfragan pa utvinning av strategiska ravaror, sasom flera
metaller. | jamforelse har vi i flera avseenden kommit Iangt i Sverige dven om
utvecklingen inom de nationella miljokvalitetsmalen i flera fall ar negativ och mycket
fa tycks kunna nas i nartid.

Pa global niva finns darfor flera utmaningar som behdéver hanteras samtidigt.
Komplexiteten 6kar ytterligare genom att olika miljomal kan komma i konflikt med
varandra. Ett nationellt exempel &r att cementtillverkning i Sverige med
koldioxidinfangning skulle vara till gagn for klimatet globalt men kan komma i strid
med lokala miljomal dar kalkbrytningen sker. Om den & andra sidan inte sker har sa
paverkas den lokala miljon nagon annanstans istéllet.

Under senare ar har dock klimatfragan blivit helt dominerande inom politik och debatt.
Det kan forstas mot bakgrund av att klimatférandringen sannolikt &r den storsta
utmaningen, saval nar det galler de negativa effekterna som omfattningen av insatserna
som behover goras. De globala utsldppen av vaxthusgaser har fortsatt 6ka, liksom
halten av koldioxid i atmosfaren. Det &r otvetydigt att méansklig aktivitet varmer upp
atmosfaren och det finns oroande tecken pa att klimatférandringen gar snabbt och nu
ocksa visar sig i forandrade vaderfenomen.

Parisavtalet &r en global 6verenskommelse om att begrénsa den globala
medeltemperaturdkningen till 2 grader och att strdva mot 1,5 grader. Redan nu
forefaller det osannolikt att vi ska klara 1,5 grader. Det avgors till stor del av de vagval
som gors i folkrika lander med hdg tillvaxt. Mycket tyder pa att Kina och Indien endast
marginellt minskar sina utslapp de kommande decennierna. EU har stora ambitioner
nar det galler miljo och klimat aven om det finns flera medlemslander som vill ga
forsiktigare fram. Utslappsmalet vad galler koldioxid &r skarpt till en minskning med
55% mellan 1990 och 2030.

Sverige har ett klimatpolitiskt ramverk som innehaller klimatmal, en klimatlag och ett
klimatpolitiskt rad, dar den senare utvarderar om regeringens samlade politik &r i
enlighet med malen. Sveriges klimatmal innebar att vi inte ska ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser 2045, vilket betyder en minskning med 85% mellan 1990 och 2045.
Utover detta finns etappmal och sarskilda sektorsmal, sasom att utslappen fran inrikes
transport ska minska med 70% mellan 2010 och 2030. | Sverige minskade utslappen de
fem aren fore pandemin med ungefar 1,5% per ar, men for att vi ska klara netto noll
2045 behdver minskningen nu vara upp emot 8% per ar.

Utmaningarna kan forefalla overstigliga men da kan det vara bra att blicka tillbaka
mot tidigare miljéproblem som varlden lyckats ta hand om. Pa 70-talet upptacktes att
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vissa halogenerade kolvaten (freoner) brot ned det skyddande ozonskiktet. Efter
intensivt internationellt arbete, dar Sverige spelade en huvudroll, undertecknades 1987
ett avtal om forbud. Sedan dess har ozonskiktet delvis aterhamtat sig. Men framforallt
sker det en rad positiva saker idag. Fornyelsebar energi har fatt ett stort genomslag och
vaxer snabbt pa manga hall. El fran sol- och vindkraft ar i manga fall billigare att
producera an fran fossil energi. Teknisk utveckling, i kombination med subventioner,
har fatt priserna pa solceller och elbilar att minska pa ett satt som gor dessa tillgangliga
for allt fler. Digitalisering och elektrifiering inom industrin har potential att minska
utsldppen avsevart men forutsatter betydande investeringar.

Omstéliningen mot fossilfrihet innebdr stora moéjligheter till innovation och teknisk
utveckling dar Sveriges framstaende position bor ge oss fordelar. Industrin i Sverige &r
ledande i skiftet och ser stora majligheter till 6kad konkurrenskraft. Detta leder ocksa
till forandrade globala véardekedjor nér stora foretag efterfragar delvis nya eller mer
miljoanpassade produkter fran sina underleverantcrer. Pa det sattet paverkar
omstallningen manga fler i ekosystemet av foretag.

Det ar naturligtvis mycket svart att bedoma vilka effekter den grona omstéllningen kan
ha pa arbetsmarknaden. Studier som gjorts pekar dock mot att det totala antalet jobb
kommer att 6ka som en konsekvens av skiftet och det &r uppenbart att det tillkommer
manga nya arbetsuppgifter for ingenjorer. Forandringen for emellertid ocksa med sig
utmaningar i ett kortare perspektiv for flera naringar. EU har darfor infort en mekanism
for rattvis omstéllning som syftar till att stddja branscher och regioner som kan antas
drabbas sarskilt hart av teknikskiftena. Medlen kan bland annat anvandas for att
utveckla ingenjorers kompetens inom nya teknikomraden.

Att krafttag behovs for att styra om fran ett samhalle baserat pa kol och olja har alltsa
vunnit stort genomslag inom politik och naringsliv men ocksa pa finansmarknaden.
Banker och investmentbolag ser i 6kad grad en hog risk i investeringar som bygger pa
fossil energi, samtidigt som nya batterifabriker och anlaggningar for fossilfri
staltillverkning har relativt latt att attrahera riskkapital.

Fordjupning
Hallbarhet ar en drivkraft for industriell fornyelse och innovation

Innovation skapar konkurrenskraftiga foretag, ett modernare samhalle och
meningsfulla arbeten till inte minst ingenjorer. Forskning, utveckling och innovation &r
helt centrala for att vi ska kunna hantera samhalleliga utmaningar kring miljé och
hallbarhet.

UNESCO beskriver att en industriellt praglad ekonomi inte & mojlig utan ingenjorer.
Industriell verksamhet skapar arbetstillfallen for manga och &r underlag for
internationell handel. Som exempel pa omraden som praglas av snabb teknisk
utveckling ndmns Al, robotik och sjélvkdrande fordon.



Ingenjorsfullméktige 2021
e o0 Sammantradesdatum 2021-11-22--23

*s3° Protkoll

Sveriges
Ingen|orer

Utvecklingen i Sverige visar att det inte finns nagot sjalvklart samband mellan
ekonomisk utveckling och en 6kad total miljobelastning. Samtidigt som Sveriges BNP
de senaste 30 aren har okat stadigt sa har elanvandningen varit ungefar konstant medan
utslappen av svaveldioxid, kvéveoxider, partiklar och tungmetaller har minskat
kraftigt. Aven koldioxidutslappen minskar ndgot om &n i for langsam takt for att na de
nationella klimatmalen.

| Sverige genomgar en rad branscher genomgripande férandringar, i hég grad mot
bakgrund av en stravan efter 6kad hallbarhet och mojligheterna som digitaliseringen
ger. Hallbarhetsomstallningen och skapandet av den “smarta fabriken” enligt Industri
4.0 ar tva utvecklingslinjer som liknar och forstarker varandra. Bada sker pa tvars inom
alla branscher och leder till 6kad effektivitet och nya affarsmojligheter. Drivkrafter for
en mer hallbar verksamhet ar regelverk, men i hog grad ocksa starkt konkurrenskraft,
image, kundkrav och mojligheten att rekrytera miljdmedvetna medarbetare.

Stalindustrin &r den bransch som star for de storsta industriella utslappen i Sverige. Det
pagar dock en genomgripande forandring dar den process dar kol och koks anvants i
hundratals ar som reduktionsmedel successivt kommer att ersattas med direktreduktion
med véatgas. Bland de tekniska utmaningarna ar bland annat att till sa 1ag kostnad som
mojligt framstélla gron vétgas i stor omfattning genom elektrolys samt att kunna lagra
och distribuera den. Att denna utveckling kunnat ske sa forhallandevis snabbt beror pa
en lyckad samverkan mellan industrin och staten i form av en pilotanl&dggning. En
snabb omstallning av stalindustrin riskerar dock att hindras av dagens ofta utdragna
tillstandsprocesser. Dessa maste kunna effektiviseras utan att miljoaspekterna
aventyras.

Fordonsindustrin genomgar en snabb omstallning mot elektrifiering. Fordon for vissa
tillampningar, sdsom i gruvor, automatiseras snabbt, samtidigt som det kommer att ta
langre tid for trafiken pa allmanna véagar. Mjukvaruinnehallet i nya bilar & mycket
stort vilket tillsammans med elektrifieringen innebér att det ingenjérskunnande som
kréavs ser delvis annorlunda ut.

Cementindustrin har liksom stalindustrin stora processutslapp av koldioxid. Den
mojlighet som finns ar att fanga in koldioxiden istéllet for att slappa ut den. Den
infangade koldioxiden kan sedan antingen lagras i berggrunden eller anvandas for
framstallning av olika produkter. Utmaningen ar frdmst de stora investeringsbehoven.
Kunskapen kring att fanga in koldioxid har funnits lange men nya tekniker ger hopp
om lagre kostnader. Om koldioxidinfangning skulle anvandas vid industriella
anlaggningar med stora utslapp och vid kraftvarmeverk sa ar potentialen stor att
minska Sveriges utslapp. Om utslapp fran biobranslen fangas in far man 6ver tid ett
nettoupptag av koldioxid fran atmosfaren.

For kemiindustrin innebar végen till hallbarhet att se Gver sina processer, att
effektivisera energianvandningen, att ersatta miljopaverkande amnen och att undvika
oljebaserade ravaror till forman for fornybara och atervinningsbara. En hallbar
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kemiindustri fungerar i hog grad i samverkan sa att det ena foretagets restprodukt blir
det andra foretagets ravara.

Hallbar produktion och cirkular ekonomi ar mojliggorare

Den industriella varuproduktionen driver ekonomisk utveckling och 6kat vélstand. Den
for emellertid ocksa med sig belastningar pa miljon i form av energianvandning,
utslapp och nyttjande av en rad olika material. Pa global niva okar
industriproduktionen som en foljd av 6kad befolkning, 6kad levnadsstandard och
darmed en Okad efterfragan. Produktionens paverkan pa miljon skiljer sig dock
betydligt i olika delar av vérlden.

UNESCOs rapport beskriver hur ingenjorer utvecklar material och metoder for
cirkulara floden inom manga olika omraden sasom gruvdrift, samhéllsbyggnad och
elektronik. Pa sa satt anvands resurser pa ett effektivt satt samtidigt som en stor del av
materialet ateranvands. Ett omrade déar synsattet sedan mycket lange fatt genomslag ar
rening av avloppsvatten medan manga utmaningar aterstar for ingenjorer nar det galler
att ta hand om metaller fran till exempel datorer och mobiltelefoner.

Som nédmndes tidigare visar utvecklingen i Sverige att det ar mojligt att bryta
sambandet mellan ekonomisk utveckling och en 6kad total miljobelastning. Det racker
dock inte att miljobelastningen inte 6kar lika mycket som produktionen, den maste
samtidigt minska. Fossilfri stalframstallning ar ett exempel pa att nya tekniska
I6sningar pa ett genomgripande satt kan minska koldioxidutslappen i industrin.

Produktion for ocksa med sig anvandning av en lang rad material. Det traditionella
flodet fran ravara, via tillverkning och anvandning, till avfall &r inte hallbart, men
materialanvandningen kan goéras mer resurssnal och betydligt mer cirkulér. Det behovs
en helhetssyn som omfattar inte bara produktionen i sig utan ocksa anvandningen av de
fardiga produkterna. Design och tillverkning behover ske sa att produkterna kan
anvandas langre, lattare repareras, ateranvandas och till slut atervinnas. Allt oftare
infors nya affarsmodeller i industrin, d&r producerande foretag tar mycket stérre ansvar
for produkternas funktion hos kunden. Genom att pa detta sétt salja en kompletterande
tjanst ligger det i bade producentens och konsumentens intresse att tillverkningen sker
resurseffektivt och att produkten har lang livslangd.

Utvecklingen mot elektrifierade fordon & mycket positiv ur klimatsynpunkt men for
med sig andra hallbarhetsutmaningar. Det kraftigt okade behovet av batterier innebar
okad efterfragan pa en rad metaller. Brytningen av ursprunglig ravara kommer att
behdva 6ka men darefter &r det noédvandigt att metallerna atervinns i langt hogre
utstrackning an idag. Skiftet fran fossila drivmedel skapar ocksa ett 6kat behov av
elenergi. Det &r positivt att batterifabriker etableras i Sverige och vi bor strava efter att
en stor del av vardekedjan kring elektrifierade fordon finns i landet. Det starker var
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fordonsindustri och ger forutsattningar for hallbarhet i hela kedjan fram till fardiga
fordon.

En hallbar materialhantering innebar ocksa att amnen som kan orsaka skada i naturen,
for manniskors halsa eller for biologisk mangfald ska ersattas med alternativ. Antalet
amnen som anvands ar mycket stort och var kunskap om de effekter de kan ha &r inte
helt kanda. P& flera omraden behdvs fortsatt forskning och teknisk utveckling for att
finna fullgoda alternativ. En viktig del ar att bygga upp data 6ver i produkter ingdende
amnen sa att de kan sparas. Produkter som saknar miljofarliga &mnen blir ocksa lattare
att atervinna.

Teknik for hallbara stader, samhaéllen, infrastruktur och transport

Hallbara stader och samhallen kannetecknas av ett hallbart byggande och en god
planering som underlattar kommunikationer bade inom och mellan dem. Staden
behover vatten, avlopp, varutransport, el och mycket annat, vilket innebar
ingenjorsutmaningar inom flera olika discipliner. Stader behdver ocksa vara
inkluderande och sékra for ménniskor som bor eller vistas dar.

UNESCO beskriver att det pa global niva finns manga utmaningar kopplade till staden.
Inflyttningen till stader forvantas dka ganska kraftigt sa att 2/3 av varldens befolkning
bor i stdder 2050. Det behdvs ingenjorskunnande inom bland annat samhé&llsbyggnad,
elektronik, maskin, miljo, mjukvaruutveckling och telekommunikation. Ingenjorer
utvecklar energieffektiva byggnader, god belysning, effektiva transportsystem, vagar,
broar samt effektiva I6sningar for energi och vatten.

Ocksa i Sverige finns mycket att géra for att stalla om urbana miljéer mot 6kad
hallbarhet. Samtidigt har Sverige sin befolkning och industri dver hela landet vilket
skapar utmaningar inte minst nar det géller l&ngre transporter.

Tata miljoer skapar forutsattningar for ett dynamiskt naringsliv och ekonomisk tillvaxt.
De majliggor ocksa minskad miljobelastning da korta avstand minskar
transportbehoven och det storre befolkningsunderlaget skapar forutsattningar for
kollektivtrafik. Boytan per invanare ar ocksa lagre an i glesare miljoer. Samtidigt
innebar de utmaningar i ett miljoperspektiv géallande markanvandning, vattentillgang,
biologisk mangfald med mera.

Det behdvs ett livscykelperspektiv vid planering av byggande sa att materialen ar
giftfria och majliga att atervinna samt att fastigheterna ar energieffektiva under
drifttiden. Det ar ocksa viktigt att ge utrymme for ekosystemtjanster som luftrening och
dagvattenhantering genom till exempel integrerade gronomraden. Byggnaders
klimatpaverkan &r starkt beroende av den paverkan som skett vid produktion av stal
och cement. Ett kat byggande i tra ar en méjlighet att langsiktigt binda koldioxid.

De tendenser som dominerar teknikutvecklingen i fordonsindustrin &r elektrifiering,
autonoma och uppkopplade fordon samt en hallbarhetsambition. Det pagar en standig
forbattring av fordonens prestanda vad géller motorer, minskat rullmotstand osv. Over
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tid har sadan successiv teknikutveckling stor betydelse for att minska
bransleforbrukningen men det ar bara skiftet fran fossila drivmedel som kan gora en
avgorande skillnad.

Vid sidan om utslapp av koldioxid ger transporter ocksa upphov till andra
miljoproblem. Kvaveoxider bidrar till 6vergddning och svaveldioxid till forsurning.
Diesel, liksom friktionen mellan vég och dack, sprider halsofarliga partiklar.

Transportsektorn star for en tredjedel av landets koldioxidutslapp. En okad andel
biobranslen och effektivare fordon har bidragit till att minska utslappen medan ett dkat
trafikarbete har paverkat i motsatt riktning.

For personbilar kommer el via batterier inom en snar framtid att vara den dominerande
tekniken. Léatta lastbilar for kortare transport kan ha batteridrift eller anvénda
biobranslen. Pa langre sikt kan flytande natur- eller biogas, bransleceller men ocksa
batterier vara losning for langvéga transporter med tunga lastbilar. Branslecellen drivs
av vatgas som i sin tur ar producerad genom elektrolys med hjélp av el. Den &r darfor
ett exempel pa indirekt elanvandning och ett sétt att lagra elenergi i form av vétgas.
Eftersom vatgas inte bara kan anvandas for transport utan ocksa kommer att anvandas
alltmer inom industrin s kommer en infrastruktur for mer storskalig produktion,
lagring och distribution att véxa fram.

For att skapa sa kallade elektrobranslen utgar man ocksa fran vétgas men istallet for att
anvanda vatgasen i en branslecell sa blandar man den med koldioxid och kan da fa
fram flytande eller gasformiga kolvaten (kemiska foreningar av endast kol och véte)
sasom metanol eller metan. Fordelar med elektrobranslen ar att man kan anvanda
koldioxid fran till exempel en industriprocess istallet for att bara slappa ut den.

| Sverige kan elvagar, dar fordonet laddas under fard, pa vissa huvudstrak vara ett
komplement. Det rader dock osakerhet kring om tekniken kommer att inforas och
vilken typ av Gverforing till fordonet som &r l[&mpligast. Oavsett val kravs ganska stor
anpassning av fordonen samtidigt som de i huvudsak maste kunna framdrivas med
annan teknik.

Jarnvagen ar energieffektiv och i Sverige nastan helt elektrifierad. Infrastrukturen &r
dock i stort behov av underhall och det kravs investeringar.

Sjofarten &r beroende av fossila brénslen dar tung eldningsolja ar helt dominerande
globalt. Flytande naturgas anvands i liten utstrackning men utgér en brygga till att
anvanda flytande biogas. Tillgangen ar dock starkt begransad och detsamma galler for
biodieseln HVO som annars fungerar bra som ersattning for fossil diesel. For att kunna
anvanda biobranslen kravs viss modifiering av motorerna men det ar brist pa
biobranslen som ar det stora hindret. Batteridrift anvands pa vissa kortare
transportvagar som dver Oresund medan vind kan bli ett komplement for att minska
ovriga behov. Det finns utrymme for stor energieffektivisering genom forbattringar pa
alla omraden, och da bland annat skrovets design. Transport pa sjo ar energieffektiv
sett till antal transporterade personer eller ton gods per méangd utsl&pp.
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For flyget &r det fossil flygfotogen som néstan uteslutande anvands men tekniskt kan
motorerna drivas pa biobransle. Det pagar utveckling i liten skala i Sverige att
producera flygbransle ur restprodukter fran skogsindustrin. Det stora hindret &r att
overbrygga prisgapet mellan fossilt bransle och det fran biomassa. Det pagar ocksa
forsok med elflyg (batterier, hybridteknik eller brénslecell) med mindre plan 6ver
kortare distans men de antas fa genomslag forst nagot langre fram.

Odling av biobrénslen kan ge upphov till svara avvagningar kring markanvandning och
biologisk mangfald. Biodrivmedel kommer att vara en viktig 6vergangsldsning innan
markbundna transporter ar elektrifierade men kan ocksa spela en roll pa langre sikt for
flyg och sjofart som &r svarare att elektrifiera. Pa global niva kan biodrivmedel bara sta
for en del av 16sningen pa grund av otillracklig ravarutillgang. Om vi vill kunna
anvanda biodrivmedel ocksa framdéver behover Sverige bli mer sjalvforsorjande och
det ar da rimligt att se hur restprodukter fran skogen kan anvandas mer &n idag.

Digital teknik har potential att underlatta samordning av godstransport och darmed att
fordonen far en hogre fyllnadsgrad. Digital teknik kan ocksa anvandas tillsammans
med sensorer for att tidigt upptacka skador pa infrastruktur eller fordon. Utvecklingen
mot autonoma fordon far ocksa positiva effekter pa kdrekonomi och darmed utslapp,
aven om det samtidigt finns farhagor att sma sjalvkorande taxibilar i stader kan minska
det kollektiva resandet.

Med mobilitetstjanster avses tekniker som ger tillgang till mobilitet utan att man sjalv
ager fordonet. Ofta férmedlas tjansterna med hjélp av digitala verktyg. Exempel kan
vara bilpooler, hyrcyklar, samakningsplattformar, delningstjanster for godstransport
eller appar som underlattar kollektivt resande. Utvecklingen sker parallellt med
inférandet av digital teknik och med utvecklandet av den ”smarta staden”. Genom att
koppla samman olika mobilitetstjanster far man helhetslosningar som i basta fall kan
konkurrera med egen bil. Sveriges Ingenjorers Miljéfond deltar i ett av de storsta
forskningsprojekten inom omradet dér teorierna testas i verkliga sa kallade Living Labs
(Mistra SAMS).

Stabil, tillforlitlig och hallbar energiforsérjning

En stabil och klimatsmart energiforsérjning har stor betydelse for omstéllningen till ett
fossilfritt samhélle och teknik ar avgorande for att hitta tillforlitliga och langsiktigt
hallbara l6sningar.

UNESCO menar att elektrisk energi (elenergi) &r mycket viktigt for manniskors
levnadsstandard och for ekonomisk tillvéxt och att ingenjorer har haft en avgdrande
roll i denna utveckling. Dock saknar ungefar en miljard manniskor tillgang till elenergi
och det &r darfor en utmaning for inte minst ingenjorer inom elkraft, maskinteknik,
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informationsteknologi och miljo att utveckla fornyelsebara l6sningar till 1ag kostnad
for anvandning pa glest befolkade platser.

| Sverige pagar en snabb elektrifiering av saval industrin som transportsektorn, vilket
innebér ett 6kande behov av elenergi. Forandringen av industrins struktur i norra
Sverige, genom etableringen av helt ny verksamhet, andrar ocksa fordelningen av
efterfragan mellan olika delar av landet. Samtidigt ar de ofta tidskravande
tillstandsprocesserna ett stort problem i omstéallningen av saval industriell verksamhet
som elproduktion och eldistribution.

Genom okad elektrifiering kan bade transportsektorns och industrins belastning pa
miljon minska avsevart, men redan idag ser vi att kapacitets- och effektbrister hindrar
utveckling av befintliga foretag liksom etablering av nya. For att ge béattre
forutsattningar kravs utveckling av ny teknik for att skapa, lagra, distribuera och
hushalla med energi.

| inriktningen for den svenska miljopolitiken finns ett antal generationsmal. De visar pa
den samhéllsomstéllining som krévs for att 16sa de stora miljoproblemen till kommande
generationer. Ett av dessa mal slar fast att andelen fornybar energi ska dka och att
energianvandningen ska vara effektiv med minimal paverkan pa miljon.

Inom EU har direktivet om framjande av energi fran fornybara kallor antagits for
medlemsstaterna. Sverige har beslutat om en hogre andel av fornybar energi i
forhallande till slutlig energianvandning och har redan passerat det nationella malet.
Var tillgang till inhemska fornybara energikallor (framfor allt vattenkraft) ger oss
ocksa ett lagt importberoende av energiprodukter jamfort med dvriga EU-lander.

Sveriges Ingenjorer tar inte stéllning for enskilda energislag. Samtidigt &r det viktigt att
utvecklingen gar mot mer fossilfri energi. Det behdvs aven satsningar pa tekniker for
energieffektivisering. Samtidigt som tekniken utvecklas, okar ocksa var forstaelse for
och kunskap om de processer som paverkar jordens miljo och klimat. Darfor maste
dessa krav hallas uppdaterade for att undvika saval ovantade som odnskade effekter.

Det kravs stabila och hallbara regler for energiforsorjningen i Sverige. Stod och
subventioner till olika typer av anldggningar for elproduktion kan ges under en
utvecklingsfas men ska avvecklas nér teknikerna ar utvecklade. Alla energislag
paverkar miljon vid utvinning, omvandling, distribution och anvandning. Varje
energikalla, stor- som smaskalig, ska uppfylla strikta sékerhets- och tillforlitlighetskrav
samt valgrundade och objektiva krav gallande miljopaverkan. Varje energikalla ska
ocksa bedémas ur ett livscykelperspektiv.
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For att elektrifieringen i Sverige ska kunna genomfdras krévs omfattande investeringar
i eldistributionen. Elnéten binder samman produktion och anvéndning, men natens
dimensionering och bristande 6verféringskapacitet leder till stérningar och effektbrist.

Naten maste kunna hantera bade manga producenter och konsumenter och dessutom
okande krav pé effektivisering och styrning. Okad digitalisering i hemmen paverkar
distributionen, liksom utvecklingen mot fler mindre elproducenter pa lokal niva. Aven
behovet av en utbyggd laddinfrastruktur for elfordon paverkar helheten.

Det kommer att behévas investeringar i ny teknik for smartare elnéat for att sakra bade
sjalva elenergin och behovet av effekt. For att klara detta behdver aven tekniker for
lagring av el utvecklas. Dessa krav blir tydliga “randvillkor” for ingenjorers
utvecklingsarbete.

Svenska ingenjorer har sérskilt goda mojligheter att Iamna bidrag kring det som ror
distribution av el, effektivisering i anvandning av energi och kan bidra till att skapa de
tekniska losningar som bast tacklar de utmaningar som de nya kunskaperna
identifierar. | Sverige finns ocksa en gedigen industriell och forskningsmassig tradition
inom eldistribution som kommer att efterfragas pa manga hall i varlden.

Rent vatten &r en forutsattning

| internationell jamforelse har Sverige god tillgang till rent vatten och en val utbyggd
vattenrening. Under senare ar har dock aven vi ibland haft laga grundvattennivaer sa att
kommuner fatt infora ransonering i form av till exempel bevattningsférbud.
Grundvattnet haller heller inte alltid 6nskad kvalitet. Det finns ocksa behov av
underhall av aldre vatten- och avloppsnat samtidigt som reningsverken behover
utvecklas bade for att klara en storre belastning och for att rena vattnet i hogre grad.

UNESCO konstaterar att ingenjorer inom inte minst samhallsbyggnad och miljo har
raddat miljontals manniskor genom reningstekniker som eliminerar vattenburna
sjukdomar som kolera och tyfus. Samtidigt ser ingenjorer inom elektronik och
maskinteknik till att den dagliga driften av systemen fungerar. Utmaningarna &r
emellertid fortfarande enorma da 1 miljard manniskor saknar tillgang till rent vatten
och 2 miljarder saknar grundlaggande sanitet.

Reningsverken behdver kunna ta bort organiskt material vilket annars ger upphov till
syrebrist i de sjoar och vattendrag som far ta emot det renade vattnet. Detsamma galler
for fosfor och kvéave som leder till 6vergddning, sjukdomsframkallande
mikroorganismer som virus, bakterier och parasiter, partiklar fran till exempel
diskvatten samt eventuella lakemedelsrester. Svenska reningsverk ar bra pa att rena
vattnet fran mikroplast aven om dessa partiklar i huvudsak sprids pa andra satt i
samhallet an via reningsverken. Avskild mikroplast reser ocksa fragan hur lampligt det
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ar att anvanda slammet som godsel pa akermark. Kapaciteten i reningsverken ar ocksa
viktig eftersom annars orenat eller daligt renat vatten slapps ut vid hog belastning.

Att utveckla reningsverken handlar mycket om att se pa avloppsvattnet som en resurs
snarare &n bara ett problem som behdver elimineras. IVL Svenska Miljoinstitutet
lanserade 2013, tillsammans med Sveriges Ingenjorer och var miljéfond, Sweden
Water Innovation Center vid test- och demonstrationsanldggningen Hammarby
Sjostadsverk. Det uttalade syftet var just att se reningsverket som en
produktionsanlaggning for rent vatten, naringsémnen och energi. Naringsdmnen kan
aterforas i kretsloppet och energi kan fas ur varmen i vattnet och genom att réta slam
till biogas.

I Sverige finns ett stort kunnande som vi redan idag exporterar till andra l&nder, vilket
gynnar bade ekonomin och miljon. Det pagar ocksa utveckling inom en rad omraden
for att oka reningsgraden av vattnet. | en sa kallad membranbioreaktor kan partiklar i
slammet avskiljas med ett membran istéllet for genom sedimentering med hjalp av
gravitationen. Det ger ett renare vatten och tekniken kan anvandas for till exempel
lakemedelsrester men har utmaningar nar det galler energiatgang och
kemikalieanvandning. Det pagar forskning for att ta fram teknik for att rena
ammonium ur avloppsvatten, vilken i sin tur kan anvandas for att framstalla vétgas.
Den tekniska utmaningen &r att gora elektroder med stor yta med hjélp av nanoteknik.
Det sker ocksa test av tekniker med ozon och aktivt kol med malséttningen att vattnet
fran reningsverket ska bli sa rent att det kan aterforas till grundvattnet.

Sammantaget finns det enorma utmaningar pa global niva men ocksa behov av
ytterligare utveckling och tilldmpning av teknik i Sverige.
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Sveriges Ingenjorers Miljopolitiska program
Vara utgangspunkter

Redan vara stadgar, men dven var betydligt nyare vision, lyfter fram ingenjorernas
viktiga roll for att skapa ett hallbart samhélle. Vi har som organisation stark tilltro att
teknik och ingenjorsarbete ar helt avgorande for att samhallsutmaningarna kring miljo
och héllbarhet ska kunna hanteras. Darmed inte sagt att det inte ocksa ar flera andra
saker som &r viktiga, sasom politisk langsiktighet och uthéllighet fran ett globalt
perspektiv.

Den del av hallbarhetsfragan som handlar om ekonomiska och sociala perspektiv har
alltid varit fackliga kérnvérden. Nar fackliga organisationer nu kompletterar dessa med
miljo &r det inte utan viss stolthet Sveriges Ingenjorer konstaterar ett engagemang
sedan 30 ar tillbaka. Under dessa ar har var miljéfond gett stod till svensk forskning
inom bland annat vattenrening, smarta elnat och hallbar mobilitet.

Sveriges Ingenjorer ser positivt pa de teknikskiften som nu pagar i snabb takt i
néringslivet. De sker mot bakgrund av hdjda politiska ambitioner men lika mycket for
att bibehalla foretagens konkurrenskraft. Att Sverige har arbetat med dessa fragor lange
innebdr att svensk teknik kan vara en forebild och ger oss en fordel nu nar allt fler
lander vill ga samma véag. Utvecklingen skapar manga viktiga och utmanande
arbetsuppgifter for ingenjorer men tydliggor ocksa behovet av ett fortsatt larande under
hela yrkeslivet.

Utgangspunkten for detta miljopolitiska program ar de globala hallbarhetsmalen enligt
Agenda 2030 och de svenska miljokvalitetsmalen. Nar vi kombinerar dessa och
avgransar vart arbete till hur ingenjorer i forsta hand kan bidra till miljoutmaningarna i
Sverige och EU sa landar vi i omradena industriell férnyelse och innovation, stader,
samhéllen, infrastruktur och transport, hallbar produktion och cirkular ekonomi, energi
samt vatten. | fordjupningsdelens utveckling av dessa omraden resonerar vi ocksa kring
hur UNESCOs Ingenjorsrapport kopplad till de globala malen kan ses i ett svenskt
sammanhang.

Vi menar att politikens uppgift ar att satta mal och vid behov prioritera mellan dessa
samt skapa goda forutsattningar for att de ska kunna uppnas. Ingenjorernas roll ar
framst att erbjuda tekniska losningar, vilket kan handla bade om att tillampa befintlig
teknik och om behov av att utveckla ny. Det finns inte en enda teknisk 16sning utan
kravs snarare en mangfald av teknologier som kompletterar varandra. Inte minst IT kan
bidra till 6kad hallbarhet inom manga omraden. Ingenjorers formaga att tanka i system,
bade som individer och som yrkeskar, &r i sammanhanget en stor fordel. Forbundet ar
neutralt till olika teknologier som leder mot fossilfrihet men resonerar i fordjupningen
om for- och nackdelar med olika val.

Miljofragor engagerar vara medlemmar i allt hogre grad, vilket inte minst galler unga
ingenjorer och studerande. Detta kommer ocksa till uttryck genom att fortroendevalda
och enskilda medlemmar formar sina arbetsgivare att ta ytterligare steg i hallbar
riktning. Det ger hopp for framtiden.
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Sveriges Ingenjorers miljopolitiska program &r en plattform for férbundet att arbeta
utifran i sitt miljopolitiska paverkansarbete. | programmet identifieras de omraden dar
ingenjdrers kunnande, tillsammans med en gemensam kraftsamling och politiska
insatser, kan astadkomma globala forbattringar.

Av de globala hallbarhetsmalen beror primart féljande mal det miljopolitiska
programmet. De ligger bakom analysen men namns inte alltid i texten:

6. Rent vatten och sanitet

7. Hallbar energi

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur
11. Hallbara stader och samhallen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatférandringarna

14.Hav och marina resurser

15.Ekosystem och biologisk mangfald
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Vara asikter

Staten maste ge ratt forutsattningar for hallbar industriell fornyelse

Staten maste skapa goda forutsattningar for tekniska I6sningar pa
hallbarhetsutmaningarna, genom till exempel investeringar i infrastruktur,
forskningssatsningar, styrmedel och innovationsupphandling. Darigenom starks
industrins konkurrenskraft.

Staten behover arbeta for att regelverk och dess tillampning sa langt majligt ar
konkurrensneutrala och internationellt harmoniserade. Det handlar bade om att
stalla harda miljokrav for att driva pa utvecklingen och att se till att
konkurrensen mellan svenska och utlandska verksamheter inte snedvrids.

Staten maste ta ansvar for att hanteringen av miljotillstand behandlas mer
strukturerat och inom rimlig tid genom hela processen, sa att miljobeframjande
atgarder inte forsenas eller uteblir av administrativa skal.

Hogskolorna maste inkludera hallbarhet och systemtankande i all
ingenjdrsutbildning.

Arbetsgivare har ett ansvar for att I6pande kompetensutveckla sina ingenjorer,
sa att de blir battre rustade att méta de teknikskiften som en hallbar omstéllning
innebar.

Hallbar produktion och cirkulér ekonomi &r méjliggorare

Foretag behdver inse att lokal produktion kan ge miljofordelar, minskad
sarbarhet vid storningar och battre kontroll p& véardekedjan. Okad automation
ger goda forutsattningar for produktion i Sverige.

Foretag maste utforma produkter sa att ingaende komponenter ar férberedda for
byte, ateranvandning eller atervinning.

Foretag behdver lata ingenjorers miljotankande komma in redan i designfasen
eftersom den har sa stor paverkan pa produktens hela livscykel.

Industrier med stora koldioxidutslapp, som &r svara att minska genom en
forandrad produktionsprocess, behdver ta ansvar for att fanga in koldioxiden for
anvéndning eller lagring.
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Teknik for hallbara stader, samhallen, infrastruktur och transport

Stabil,

Staten, regioner och kommuner maste, tillsammans med andra aktérer, arbeta
forebyggande i samhallsplaneringen for att minska effekterna av
klimatforandringar, till exempel vid brander eller Gversvdmningar.

Staten behdver satsa pa infrastruktur sa att Sveriges naringsliv har tillgang till
olika transportsystem som frémjar internationell konkurrenskraft, internationell
handel och sysselsattning i hela landet samtidigt som vi uppnar uppsatta
klimatmal.

Regeringen behdver ge ansvariga myndigheter i uppdrag att underlatta och
skapa incitament for samordning mellan distributorer. Digital teknik har stor
potential att effektivisera transporter av saval manniskor som gods.

Byggbranschen maste utveckla tekniker for ett mer hallbart byggande genom att
anvanda mer hallbara och ateranvandbara material samt arbeta med
energieffektivisering. Bade sjalva byggnationen och byggnadens hela livstid
maste tas med i berakningen.

tillforlitlig och hallbar energiforsérjning

Regeringen maste prioritera fragor kopplat till elektrifieringen av Sverige och
se till att de samlade resurserna okar for omstallningen. Behovet av el kommer
att 6ka dramatiskt och det behdvs bland annat fortsatta investeringar i befintlig
och ny teknik for att sékra eltillgangen, bade vad galler elektrisk energi och
effekt.

Staten maste forbattra forutsattningarna for att 6ka investeringstakten i elnaten.
Det ar viktigt att kapaciteten for 6verforing av el forstarks bade inom landet och
till vara grannlander.

Regeringen maste dka satsningen pa forskning och utveckling av, saval sma-
som storskalig, teknik for produktion, distribution och lagring av energi. Det
kan handla om fortsatt utveckling av tekniska losningar for exempelvis
energieffektivisering, lagring av elektrisk energi och smartare elnét i vid
bemarkelse.
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Rent vatten ar en forutsattning

Regeringen maste arbeta aktivt tillsammans med 6vriga lander som gransar till
Ostersjon for att kraftigt minska féroreningarna som nér vart kansliga innanhav.

Kommuner behdver utveckla reningsverk till att bli produktionsanlaggningar
for rent vatten, naringsamnen och energi. Befintlig kunskap och teknik behdéver
implementeras samtidigt som ny teknik utvecklas, bade for kommuner och
andra aktorer.

Aktorer som anvander vatten behover, dar sa ar ekonomiskt och tekniskt
rimligt, pa plats rena vattnet till en sadan niva att det ar direkt
ateranvandningsbart. Industriellt processvatten kan och bor i manga fall renas
pa plats och ateranvéndas.

Staten behover avsatta forskningsmedel till omraden som kan forbéattra
vattenreningen.
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Bilaga 2: Omvarldsanalys — faststalls av FS

Miljéutmaningarna skiljer sig avsevart i olika delar av vérlden. P4 global niva
dominerar fossila bréanslen bade for energianvandning och elproduktion, en stor del av
varldens befolkning saknar tillgang till friskt vatten och sanitet, luftkvaliteten ar
ohalsosam i manga stader, den biologiska mangfalden utarmas i rask takt och det finns
en stor och 6kande efterfragan pa utvinning av strategiska ravaror, sasom flera
metaller. | jamforelse har vi i flera avseenden kommit Iangt i Sverige dven om
utvecklingen inom de nationella miljokvalitetsmalen i flera fall ar negativ och mycket
fa tycks kunna nas i nartid.

Pa global niva finns darfor flera utmaningar som behdéver hanteras samtidigt.
Komplexiteten 6kar ytterligare genom att olika miljomal kan komma i konflikt med
varandra. Ett nationellt exempel &r att cementtillverkning i Sverige med
koldioxidinfangning skulle vara till gagn for klimatet globalt men kan komma i strid
med lokala miljomal dar kalkbrytningen sker. Om den & andra sidan inte sker har sa
paverkas den lokala miljon nagon annanstans istéllet.

Under senare ar har dock klimatfragan blivit helt dominerande inom politik och debatt.
Det kan forstas mot bakgrund av att klimatférandringen sannolikt &r den storsta
utmaningen, saval nar det galler de negativa effekterna som omfattningen av insatserna
som behover goras. De globala utsldppen av vaxthusgaser har fortsatt 6ka, liksom
halten av koldioxid i atmosfaren. Det &r otvetydigt att ménsklig aktivitet varmer upp
atmosfaren och det finns oroande tecken pa att klimatférandringen gar snabbt och nu
ocksa visar sig i forandrade vaderfenomen.

Parisavtalet &r en global 6verenskommelse om att begrénsa den globala
medeltemperaturdkningen till 2 grader och att strdva mot 1,5 grader. Redan nu
forefaller det osannolikt att vi ska klara 1,5 grader. Det avgors till stor del av de vagval
som gors i folkrika lander med hog tillvaxt. Mycket tyder pa att Kina och Indien endast
marginellt minskar sina utslapp de kommande decennierna. EU har stora ambitioner
nar det galler miljo och klimat dven om det finns flera medlemslander som vill ga
forsiktigare fram. Utslappsmalet vad galler koldioxid &r skarpt till en minskning med
55% mellan 1990 och 2030.

Sverige har ett klimatpolitiskt ramverk som innehaller klimatmal, en klimatlag och ett
klimatpolitiskt rad, dar den senare utvarderar om regeringens samlade politik &r i
enlighet med malen. Sveriges klimatmal innebar att vi inte ska ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser 2045, vilket betyder en minskning med 85% mellan 1990 och 2045.
Utover detta finns etappmal och sarskilda sektorsmal, sasom att utslappen fran inrikes
transport ska minska med 70% mellan 2010 och 2030. | Sverige minskade utslappen de
fem aren fore pandemin med ungefar 1,5% per ar, men for att vi ska klara netto noll
2045 behéver minskningen nu vara upp emot 8% per ar.

Utmaningarna kan forefalla overstigliga men da kan det vara bra att blicka tillbaka
mot tidigare miljéproblem som varlden lyckats ta hand om. Pa 70-talet upptacktes att
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vissa halogenerade kolvaten (freoner) brot ned det skyddande ozonskiktet. Efter
intensivt internationellt arbete, dar Sverige spelade en huvudroll, undertecknades 1987
ett avtal om forbud. Sedan dess har ozonskiktet delvis aterhamtat sig. Men framforallt
sker det en rad positiva saker idag. Férnyelsebar energi har fatt ett stort genomslag och
vaxer snabbt pa manga hall. El fran sol- och vindkraft ar i manga fall billigare att
producera an fran fossil energi. Teknisk utveckling, i kombination med subventioner,
har fatt priserna pa solceller och elbilar att minska pa ett satt som gor dessa tillgangliga
for allt fler. Digitalisering och elektrifiering inom industrin har potential att minska
utsldppen avsevart men forutsatter betydande investeringar.

Omstéliningen mot fossilfrihet innebdr stora moéjligheter till innovation och teknisk
utveckling dar Sveriges framstaende position bor ge oss fordelar. Industrin i Sverige &r
ledande i skiftet och ser stora majligheter till 6kad konkurrenskraft. Detta leder ocksa
till forandrade globala véardekedjor nér stora foretag efterfragar delvis nya eller mer
miljoanpassade produkter fran sina underleverantcrer. Pa det sattet paverkar
omstallningen manga fler i ekosystemet av foretag.

Det ar naturligtvis mycket svart att bedoma vilka effekter den grona omstéllningen kan
ha pa arbetsmarknaden. Studier som gjorts pekar dock mot att det totala antalet jobb
kommer att 6ka som en konsekvens av skiftet och det ar uppenbart att det tillkommer
manga nya arbetsuppgifter for ingenjorer. Forandringen for emellertid ocksa med sig
utmaningar i ett kortare perspektiv for flera naringar. EU har darfor infort en mekanism
for rattvis omstéllning som syftar till att stddja branscher och regioner som kan antas
drabbas sarskilt hart av teknikskiftena. Medlen kan bland annat anvandas for att
utveckla ingenjorers kompetens inom nya teknikomraden.

Att krafttag behovs for att styra om fran ett samhélle baserat pa kol och olja har alltsa
vunnit stort genomslag inom politik och naringsliv men ocksa pa finansmarknaden.
Banker och investmentbolag ser i 6kad grad en hog risk i investeringar som bygger pa
fossil energi, samtidigt som nya batterifabriker och anlaggningar for fossilfri
staltillverkning har relativt latt att attrahera riskkapital.

Fordjupning
Hallbarhet ar en drivkraft for industriell fornyelse och innovation

Innovation skapar konkurrenskraftiga foretag, ett modernare samhalle och
meningsfulla arbeten till inte minst ingenjorer. Forskning, utveckling och innovation &r
helt centrala for att vi ska kunna hantera samhalleliga utmaningar kring miljé och
hallbarhet.

UNESCO beskriver att en industriellt praglad ekonomi inte & mojlig utan ingenjorer.
Industriell verksamhet skapar arbetstillfallen for manga och &r underlag for
internationell handel. Som exempel pa omraden som praglas av snabb teknisk
utveckling ndmns Al, robotik och sjélvkdérande fordon.
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Utvecklingen i Sverige visar att det inte finns nagot sjalvklart samband mellan
ekonomisk utveckling och en 6kad total miljobelastning. Samtidigt som Sveriges BNP
de senaste 30 aren har okat stadigt sa har elanvandningen varit ungefar konstant medan
utslappen av svaveldioxid, kvéveoxider, partiklar och tungmetaller har minskat
kraftigt. Aven koldioxidutslappen minskar ndgot om &n i for langsam takt for att na de
nationella klimatmalen.

| Sverige genomgar en rad branscher genomgripande férandringar, i hog grad mot
bakgrund av en stravan efter 6kad hallbarhet och mojligheterna som digitaliseringen
ger. Hallbarhetsomstallningen och skapandet av den “smarta fabriken” enligt Industri
4.0 ar tva utvecklingslinjer som liknar och forstarker varandra. Bada sker pa tvars inom
alla branscher och leder till 6kad effektivitet och nya affarsmojligheter. Drivkrafter for
en mer hallbar verksamhet ar regelverk, men i hog grad ocksa starkt konkurrenskraft,
image, kundkrav och mgjligheten att rekrytera miljdmedvetna medarbetare.

Stalindustrin &r den bransch som star for de storsta industriella utslappen i Sverige. Det
pagar dock en genomgripande forandring dar den process dar kol och koks anvants i
hundratals ar som reduktionsmedel successivt kommer att ersattas med direktreduktion
med véatgas. Bland de tekniska utmaningarna ar bland annat att till sa 1ag kostnad som
mojligt framstélla gron vétgas i stor omfattning genom elektrolys samt att kunna lagra
och distribuera den. Att denna utveckling kunnat ske sa forhallandevis snabbt beror pa
en lyckad samverkan mellan industrin och staten i form av en pilotanl&dggning. En
snabb omstallning av stalindustrin riskerar dock att hindras av dagens ofta utdragna
tillstandsprocesser. Dessa maste kunna effektiviseras utan att miljoaspekterna
aventyras.

Fordonsindustrin genomgar en snabb omstallning mot elektrifiering. Fordon for vissa
tillampningar, sdsom i gruvor, automatiseras snabbt, samtidigt som det kommer att ta
langre tid for trafiken pa allménna véagar. Mjukvaruinnehallet i nya bilar ar mycket
stort vilket tillsammans med elektrifieringen innebér att det ingenjérskunnande som
kréavs ser delvis annorlunda ut.

Cementindustrin har liksom stalindustrin stora processutslapp av koldioxid. Den
mojlighet som finns ar att fanga in koldioxiden istéllet for att slappa ut den. Den
infangade koldioxiden kan sedan antingen lagras i berggrunden eller anvandas for
framstallning av olika produkter. Utmaningen ar frdmst de stora investeringsbehoven.
Kunskapen kring att fanga in koldioxid har funnits lange men nya tekniker ger hopp
om lagre kostnader. Om koldioxidinfangning skulle anvandas vid industriella
anlaggningar med stora utslapp och vid kraftvarmeverk sa ar potentialen stor att
minska Sveriges utslapp. Om utslapp fran biobranslen fangas in far man 6ver tid ett
nettoupptag av koldioxid fran atmosfaren.

For kemiindustrin innebar végen till hallbarhet att se Gver sina processer, att
effektivisera energianvandningen, att ersatta miljopaverkande amnen och att undvika
oljebaserade ravaror till forman for fornybara och atervinningsbara. En hallbar
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kemiindustri fungerar i hog grad i samverkan sa att det ena foretagets restprodukt blir
det andra foretagets ravara.

Hallbar produktion och cirkular ekonomi ar mojliggorare

Den industriella varuproduktionen driver ekonomisk utveckling och 6kat vélstand. Den
for emellertid ocksa med sig belastningar pa miljon i form av energianvandning,
utslapp och nyttjande av en rad olika material. Pa global niva okar
industriproduktionen som en foljd av 6kad befolkning, 6kad levnadsstandard och
darmed en Okad efterfragan. Produktionens paverkan pa miljon skiljer sig dock
betydligt i olika delar av vérlden.

UNESCOs rapport beskriver hur ingenjorer utvecklar material och metoder for
cirkulara floden inom manga olika omraden sasom gruvdrift, samhéllsbyggnad och
elektronik. Pa sa satt anvands resurser pa ett effektivt satt samtidigt som en stor del av
materialet ateranvands. Ett omrade déar synsattet sedan mycket lange fatt genomslag ar
rening av avloppsvatten medan manga utmaningar aterstar for ingenjorer nar det galler
att ta hand om metaller fran till exempel datorer och mobiltelefoner.

Som nédmndes tidigare visar utvecklingen i Sverige att det ar mojligt att bryta
sambandet mellan ekonomisk utveckling och en 6kad total miljobelastning. Det racker
dock inte att miljobelastningen inte 6kar lika mycket som produktionen, den maste
samtidigt minska. Fossilfri stalframstallning ar ett exempel pa att nya tekniska
I6sningar pa ett genomgripande satt kan minska koldioxidutslappen i industrin.

Produktion for ocksa med sig anvandning av en lang rad material. Det traditionella
flodet fran ravara, via tillverkning och anvandning, till avfall &r inte hallbart, men
materialanvandningen kan goéras mer resurssnal och betydligt mer cirkulér. Det behovs
en helhetssyn som omfattar inte bara produktionen i sig utan ocksa anvandningen av de
fardiga produkterna. Design och tillverkning behover ske sa att produkterna kan
anvandas langre, lattare repareras, ateranvandas och till slut atervinnas. Allt oftare
infors nya affarsmodeller i industrin, d&r producerande foretag tar mycket stérre ansvar
for produkternas funktion hos kunden. Genom att pa detta sétt salja en kompletterande
tjanst ligger det i bade producentens och konsumentens intresse att tillverkningen sker
resurseffektivt och att produkten har lang livslangd.

Utvecklingen mot elektrifierade fordon & mycket positiv ur klimatsynpunkt men for
med sig andra hallbarhetsutmaningar. Det kraftigt okade behovet av batterier innebar
okad efterfragan pa en rad metaller. Brytningen av ursprunglig ravara kommer att
behdva 6ka men darefter &r det noédvandigt att metallerna atervinns i langt hogre
utstrackning an idag. Skiftet fran fossila drivmedel skapar ocksa ett 6kat behov av
elenergi. Det &r positivt att batterifabriker etableras i Sverige och vi bor strava efter att
en stor del av vardekedjan kring elektrifierade fordon finns i landet. Det starker var
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fordonsindustri och ger forutsattningar for hallbarhet i hela kedjan fram till fardiga
fordon.

En hallbar materialhantering innebar ocksa att amnen som kan orsaka skada i naturen,
for manniskors halsa eller for biologisk mangfald ska ersattas med alternativ. Antalet
amnen som anvands ar mycket stort och var kunskap om de effekter de kan ha &r inte
helt kanda. P& flera omraden behdvs fortsatt forskning och teknisk utveckling for att
finna fullgoda alternativ. En viktig del ar att bygga upp data 6ver i produkter ingdende
amnen sa att de kan sparas. Produkter som saknar miljofarliga &mnen blir ocksa lattare
att atervinna.

Teknik for hallbara stader, samhaéllen, infrastruktur och transport

Hallbara stader och samhallen kannetecknas av ett hallbart byggande och en god
planering som underlattar kommunikationer bade inom och mellan dem. Staden
behover vatten, avlopp, varutransport, el och mycket annat, vilket innebar
ingenjorsutmaningar inom flera olika discipliner. Stader behdver ocksa vara
inkluderande och sékra for ménniskor som bor eller vistas dar.

UNESCO beskriver att det pa global niva finns manga utmaningar kopplade till staden.
Inflyttningen till stader forvantas dka ganska kraftigt sa att 2/3 av varldens befolkning
bor i stdder 2050. Det behdvs ingenjorskunnande inom bland annat samhé&llsbyggnad,
elektronik, maskin, miljo, mjukvaruutveckling och telekommunikation. Ingenjdrer
utvecklar energieffektiva byggnader, god belysning, effektiva transportsystem, vagar,
broar samt effektiva I6sningar for energi och vatten.

Ocksa i Sverige finns mycket att géra for att stalla om urbana miljéer mot 6kad
hallbarhet. Samtidigt har Sverige sin befolkning och industri dver hela landet vilket
skapar utmaningar inte minst nar det géller l&ngre transporter.

Tata miljoer skapar forutsattningar for ett dynamiskt naringsliv och ekonomisk tillvaxt.
De majliggor ocksa minskad miljobelastning da korta avstand minskar
transportbehoven och det storre befolkningsunderlaget skapar forutsattningar for
kollektivtrafik. Boytan per invanare ar ocksa lagre an i glesare miljoer. Samtidigt
innebar de utmaningar i ett miljoperspektiv géallande markanvandning, vattentillgang,
biologisk mangfald med mera.

Det behdvs ett livscykelperspektiv vid planering av byggande sa att materialen ar
giftfria och majliga att atervinna samt att fastigheterna ar energieffektiva under
drifttiden. Det ar ocksa viktigt att ge utrymme for ekosystemtjanster som luftrening och
dagvattenhantering genom till exempel integrerade gronomraden. Byggnaders
klimatpaverkan &r starkt beroende av den paverkan som skett vid produktion av stal
och cement. Ett kat byggande i tra ar en méjlighet att langsiktigt binda koldioxid.

De tendenser som dominerar teknikutvecklingen i fordonsindustrin &r elektrifiering,
autonoma och uppkopplade fordon samt en hallbarhetsambition. Det pagar en standig
forbattring av fordonens prestanda vad géller motorer, minskat rullmotstand osv. Over



Ingenjorsfullméktige 2021
e o0 Sammantradesdatum 2021-11-22--23

*s3° Protkoll

Sveriges

Ingenjoérer 11

tid har sadan successiv teknikutveckling stor betydelse for att minska
bransleforbrukningen men det ar bara skiftet fran fossila drivmedel som kan gora en
avgorande skillnad.

Vid sidan om utslapp av koldioxid ger transporter ocksa upphov till andra
miljoproblem. Kvaveoxider bidrar till 6vergddning och svaveldioxid till forsurning.
Diesel, liksom friktionen mellan vég och dack, sprider halsofarliga partiklar.

Transportsektorn star for en tredjedel av landets koldioxidutslapp. En okad andel
biobranslen och effektivare fordon har bidragit till att minska utslappen medan ett dkat
trafikarbete har paverkat i motsatt riktning.

For personbilar kommer el via batterier inom en snar framtid att vara den dominerande
tekniken. Léatta lastbilar for kortare transport kan ha batteridrift eller anvénda
biobranslen. Pa langre sikt kan flytande natur- eller biogas, bransleceller men ocksa
batterier vara losning for langvéga transporter med tunga lastbilar. Branslecellen drivs
av vatgas som i sin tur ar producerad genom elektrolys med hjélp av el. Den &r darfor
ett exempel pa indirekt elanvandning och ett sétt att lagra elenergi i form av vétgas.
Eftersom vatgas inte bara kan anvandas for transport utan ocksa kommer att anvandas
alltmer inom industrin s kommer en infrastruktur for mer storskalig produktion,
lagring och distribution att véxa fram.

For att skapa sa kallade elektrobranslen utgar man ocksa fran vétgas men istallet for att
anvanda vatgasen i en branslecell sa blandar man den med koldioxid och kan da fa
fram flytande eller gasformiga kolvaten (kemiska foreningar av endast kol och véte)
sasom metanol eller metan. Fordelar med elektrobranslen ar att man kan anvanda
koldioxid fran till exempel en industriprocess istallet for att bara slappa ut den.

| Sverige kan elvagar, dar fordonet laddas under fard, pa vissa huvudstrak vara ett
komplement. Det rader dock osakerhet kring om tekniken kommer att inforas och
vilken typ av Gverforing till fordonet som &r l[&mpligast. Oavsett val kravs ganska stor
anpassning av fordonen samtidigt som de i huvudsak maste kunna framdrivas med
annan teknik.

Jarnvagen ar energieffektiv och i Sverige nastan helt elektrifierad. Infrastrukturen &r
dock i stort behov av underhall och det kravs investeringar.

Sjofarten &r beroende av fossila brénslen dar tung eldningsolja ar helt dominerande
globalt. Flytande naturgas anvands i liten utstrackning men utgér en brygga till att
anvanda flytande biogas. Tillgangen ar dock starkt begransad och detsamma galler for
biodieseln HVO som annars fungerar bra som ersattning for fossil diesel. For att kunna
anvanda biobranslen kravs viss modifiering av motorerna men det ar brist pa
biobranslen som ar det stora hindret. Batteridrift anvands pa vissa kortare
transportvagar som dver Oresund medan vind kan bli ett komplement for att minska
ovriga behov. Det finns utrymme for stor energieffektivisering genom forbattringar pa
alla omraden, och da bland annat skrovets design. Transport pa sjo ar energieffektiv
sett till antal transporterade personer eller ton gods per méangd utsl&pp.
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For flyget &r det fossil flygfotogen som néstan uteslutande anvands men tekniskt kan
motorerna drivas pa biobransle. Det pagar utveckling i liten skala i Sverige att
producera flygbransle ur restprodukter fran skogsindustrin. Det stora hindret &r att
overbrygga prisgapet mellan fossilt bransle och det fran biomassa. Det pagar ocksa
forsok med elflyg (batterier, hybridteknik eller brénslecell) med mindre plan 6ver
kortare distans men de antas fa genomslag forst nagot langre fram.

Odling av biobrénslen kan ge upphov till svara avvagningar kring markanvandning och
biologisk mangfald. Biodrivmedel kommer att vara en viktig 6vergangsldsning innan
markbundna transporter ar elektrifierade men kan ocksa spela en roll pa langre sikt for
flyg och sjofart som &r svarare att elektrifiera. Pa global niva kan biodrivmedel bara sta
for en del av 16sningen pa grund av otillracklig ravarutillgang. Om vi vill kunna
anvanda biodrivmedel ocksa framdéver behover Sverige bli mer sjalvforsorjande och
det ar da rimligt att se hur restprodukter fran skogen kan anvandas mer &n idag.

Digital teknik har potential att underlatta samordning av godstransport och darmed att
fordonen far en hogre fyllnadsgrad. Digital teknik kan ocksa anvandas tillsammans
med sensorer for att tidigt upptacka skador pa infrastruktur eller fordon. Utvecklingen
mot autonoma fordon far ocksa positiva effekter pa kdrekonomi och darmed utslapp,
aven om det samtidigt finns farhagor att sma sjalvkorande taxibilar i stader kan minska
det kollektiva resandet.

Med mobilitetstjanster avses tekniker som ger tillgang till mobilitet utan att man sjalv
ager fordonet. Ofta férmedlas tjansterna med hjélp av digitala verktyg. Exempel kan
vara bilpooler, hyrcyklar, samakningsplattformar, delningstjanster for godstransport
eller appar som underlattar kollektivt resande. Utvecklingen sker parallellt med
inférandet av digital teknik och med utvecklandet av den ”smarta staden”. Genom att
koppla samman olika mobilitetstjanster far man helhetsldsningar som i basta fall kan
konkurrera med egen bil. Sveriges Ingenjorers Miljéfond deltar i ett av de storsta
forskningsprojekten inom omradet dér teorierna testas i verkliga sa kallade Living Labs
(Mistra SAMS).

Stabil, tillforlitlig och hallbar energiforsérjning

En stabil och klimatsmart energiforsérjning har stor betydelse for omstéllningen till ett
fossilfritt samhélle och teknik ar avgorande for att hitta tillforlitliga och langsiktigt
hallbara l6sningar.

UNESCO menar att elektrisk energi (elenergi) &r mycket viktigt for manniskors
levnadsstandard och for ekonomisk tillvéxt och att ingenjorer har haft en avgdrande
roll i denna utveckling. Dock saknar ungefar en miljard manniskor tillgang till elenergi
och det &r darfor en utmaning for inte minst ingenjorer inom elkraft, maskinteknik,
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informationsteknologi och miljo att utveckla fornyelsebara l6sningar till 1ag kostnad
for anvandning pa glest befolkade platser.

| Sverige pagar en snabb elektrifiering av saval industrin som transportsektorn, vilket
innebér ett 6kande behov av elenergi. Forandringen av industrins struktur i norra
Sverige, genom etableringen av helt ny verksamhet, andrar ocksa fordelningen av
efterfragan mellan olika delar av landet. Samtidigt ar de ofta tidskravande
tillstandsprocesserna ett stort problem i omstéallningen av saval industriell verksamhet
som elproduktion och eldistribution.

Genom okad elektrifiering kan bade transportsektorns och industrins belastning pa
miljon minska avsevart, men redan idag ser vi att kapacitets- och effektbrister hindrar
utveckling av befintliga foretag liksom etablering av nya. For att ge béattre
forutsattningar kravs utveckling av ny teknik for att skapa, lagra, distribuera och
hushalla med energi.

| inriktningen for den svenska miljopolitiken finns ett antal generationsmal. De visar pa
den samhéllsomstéllining som krévs for att 16sa de stora miljoproblemen till kommande
generationer. Ett av dessa mal slar fast att andelen fornybar energi ska dka och att
energianvandningen ska vara effektiv med minimal paverkan pa miljon.

Inom EU har direktivet om framjande av energi fran fornybara kallor antagits for
medlemsstaterna. Sverige har beslutat om en hogre andel av fornybar energi i
forhallande till slutlig energianvandning och har redan passerat det nationella malet.
Var tillgang till inhemska fornybara energikallor (framfor allt vattenkraft) ger oss
ocksa ett lagt importberoende av energiprodukter jamfort med dvriga EU-lander.

Sveriges Ingenjorer tar inte stéllning for enskilda energislag. Samtidigt &r det viktigt att
utvecklingen gar mot mer fossilfri energi. Det behdvs aven satsningar pa tekniker for
energieffektivisering. Samtidigt som tekniken utvecklas, okar ocksa var forstaelse for
och kunskap om de processer som paverkar jordens miljo och klimat. Darfor maste
dessa krav hallas uppdaterade for att undvika saval ovantade som odnskade effekter.

Det kravs stabila och hallbara regler for energiférsorjningen i Sverige. Stod och
subventioner till olika typer av anldggningar for elproduktion kan ges under en
utvecklingsfas men ska avvecklas nér teknikerna ar utvecklade. Alla energislag
paverkar miljon vid utvinning, omvandling, distribution och anvandning. Varje
energikalla, stor- som smaskalig, ska uppfylla strikta sékerhets- och tillforlitlighetskrav
samt valgrundade och objektiva krav gallande miljopaverkan. Varje energikalla ska
ocksa bedémas ur ett livscykelperspektiv.
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For att elektrifieringen i Sverige ska kunna genomfdras krévs omfattande investeringar
i eldistributionen. Elnéten binder samman produktion och anvéndning, men natens
dimensionering och bristande 6verféringskapacitet leder till stérningar och effektbrist.

Naten maste kunna hantera bade manga producenter och konsumenter och dessutom
okande krav pé effektivisering och styrning. Okad digitalisering i hemmen paverkar
distributionen, liksom utvecklingen mot fler mindre elproducenter pa lokal niva. Aven
behovet av en utbyggd laddinfrastruktur for elfordon paverkar helheten.

Det kommer att behévas investeringar i ny teknik for smartare elnéat for att sakra bade
sjalva elenergin och behovet av effekt. For att klara detta behdver aven tekniker for
lagring av el utvecklas. Dessa krav blir tydliga “randvillkor” for ingenjorers
utvecklingsarbete.

Svenska ingenjorer har sérskilt goda mojligheter att Iamna bidrag kring det som ror
distribution av el, effektivisering i anvandning av energi och kan bidra till att skapa de
tekniska l6sningar som bast tacklar de utmaningar som de nya kunskaperna
identifierar. | Sverige finns ocksa en gedigen industriell och forskningsmassig tradition
inom eldistribution som kommer att efterfragas pa manga hall i varlden.

Rent vatten &r en forutsattning

| internationell jamforelse har Sverige god tillgang till rent vatten och en val utbyggd
vattenrening. Under senare ar har dock aven vi ibland haft laga grundvattennivaer sa att
kommuner fatt infora ransonering i form av till exempel bevattningsférbud.
Grundvattnet haller heller inte alltid 6nskad kvalitet. Det finns ocksa behov av
underhall av aldre vatten- och avloppsnat samtidigt som reningsverken behover
utvecklas bade for att klara en storre belastning och for att rena vattnet i hogre grad.

UNESCO konstaterar att ingenjorer inom inte minst samhallsbyggnad och miljo har
raddat miljontals manniskor genom reningstekniker som eliminerar vattenburna
sjukdomar som kolera och tyfus. Samtidigt ser ingenjorer inom elektronik och
maskinteknik till att den dagliga driften av systemen fungerar. Utmaningarna &r
emellertid fortfarande enorma da 1 miljard manniskor saknar tillgang till rent vatten
och 2 miljarder saknar grundlaggande sanitet.

Reningsverken behdver kunna ta bort organiskt material vilket annars ger upphov till
syrebrist i de sjoar och vattendrag som far ta emot det renade vattnet. Detsamma galler
for fosfor och kvéave som leder till 6vergddning, sjukdomsframkallande
mikroorganismer som virus, bakterier och parasiter, partiklar fran till exempel
diskvatten samt eventuella lakemedelsrester. Svenska reningsverk ar bra pa att rena
vattnet fran mikroplast aven om dessa partiklar i huvudsak sprids pa andra satt i
samhallet an via reningsverken. Avskild mikroplast reser ocksa fragan hur lampligt det
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ar att anvanda slammet som godsel pa akermark. Kapaciteten i reningsverken ar ocksa
viktig eftersom annars orenat eller daligt renat vatten slapps ut vid hog belastning.

Att utveckla reningsverken handlar mycket om att se pa avloppsvattnet som en resurs
snarare &n bara ett problem som behdver elimineras. IVL Svenska Miljoinstitutet
lanserade 2013, tillsammans med Sveriges Ingenjorer och var miljéfond, Sweden
Water Innovation Center vid test- och demonstrationsanldggningen Hammarby
Sjostadsverk. Det uttalade syftet var just att se reningsverket som en
produktionsanlaggning for rent vatten, néringsdmnen och energi. Naringsdmnen kan
aterforas i kretsloppet och energi kan fas ur varmen i vattnet och genom att réta slam
till biogas.

I Sverige finns ett stort kunnande som vi redan idag exporterar till andra l&nder, vilket
gynnar bade ekonomin och miljon. Det pagar ocksa utveckling inom en rad omraden
for att oka reningsgraden av vattnet. | en sa kallad membranbioreaktor kan partiklar i
slammet avskiljas med ett membran istéllet for genom sedimentering med hjalp av
gravitationen. Det ger ett renare vatten och tekniken kan anvandas for till exempel
lakemedelsrester men har utmaningar nar det galler energiatgang och
kemikalieanvandning. Det pagar forskning for att ta fram teknik for att rena
ammonium ur avloppsvatten, vilken i sin tur kan anvéndas for att framstalla vétgas.
Den tekniska utmaningen &r att gora elektroder med stor yta med hjélp av nanoteknik.
Det sker ocksa test av tekniker med ozon och aktivt kol med malséttningen att vattnet
fran reningsverket ska bli sa rent att det kan aterforas till grundvattnet.

Sammantaget finns det enorma utmaningar pa global niva men ocksa behov av
ytterligare utveckling och tilldmpning av teknik i Sverige.
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Budgetdirektiv 2023

Budget 2023 for Sveriges Ingenjorers forbundsverksamhet ska konstrueras sa att
forbundsrorelsens 16pande verksamhets kostnadsmassa understiger eller motsvarar
den for den I6pande verksamheten budgeterade omséttningen. I I6pande verksamhet
innefattas &ven l6pande utveckling och mindre omfattande forbattringar.

Budget for projekt, utvecklingsinsatser, eller tillfalliga atgarder som kravs utifran
omvarldshandelser far finansieras av fritt eget kapital. Denna budget far justeras I6pande,
men den totala kostnadsmassan i moderférbundet, inklusive budget for projekt,
utvecklingsinsatser och tillfalliga atgarder, far maximalt 6verstiga den totalt budgeterade
omséttningen med 5% och moderférbundets egna kapital skall motsvara en soliditet om
minst 30%, vilket for narvarande ger beloppsgransen 100 Mkr som lagsta niva for
moderforbundets egna kapital.

Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer far 6ka med i genomsnitt hogst tva
procent per ar under en rullande femarsperiod. Stravan ar dock att undvika en hojning av
arsavgiften.

Forbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avsattningar till konfliktfond arligen, men
konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sarskilt beslut. Malséttningen
ar att antalet konflikdagar inte minskar, med hansyn till ingenjérernas 16nedkningar och
medlemsantal. Om antalet konfliktdagar minskar ska ett aktivt beslut tas om eventuell extra
avsattning till konfliktfonden”
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Verksamhetsdirektiv 2023

* Var forbundsverksamhet ska bedrivas med utgangspunkt i och med stéd av de
policydokument och program som har faststallts av fullméktige.

* Vér verksamhet ska genomforas med sévil ett nationellt som ett internationellt
perspektiv.

* Vér verksamhet ska bedrivas medlemsnira genom att férbundet finns och syns lokalt
pa arbetsplatser och hogskolor samt i distrikten.

* Vi ska utveckla medlemsnyttan for att intressera manga olika grupper, bade
medlemmar och de ingenjorer som annu inte ar medlemmar.

* Var medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt som
satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsétta. Att behalla
medlemmar &r viktigare &n att rekrytera nya.

* Alla delar av véart forbund — lokalt, i distrikten samt centralt — ska arbeta integrerat i
fragor som roér medlemsvard och medlemsrekrytering.
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Verksamhetsmalen — verksamhetens strategiska inriktning

Enligt stadgans artikel 425 faststéller forbundsstyrelsen arligen verksamhetsmalen for
de narmast foljande verksamhetsaret. Verksamhetsmalen ar utformade for att ge
forbundsdirektoren en ledning i vilka omraden som anses vara strategiskt viktiga for
forbundet det kommande aret. Omradena har de senaste tre aren varit.

1. Organisationsgraden samt medlemskapets innehall och varde
Sveriges Ingenjorer ska var det sjalvklara valet for alla
hogskoleutbildade ingenjorer och teknologer. De ska kénna stor nytta
och vérde av medlemskapet, fa god service och bli foretradda pa ett
professionellt satt — individuellt och kollektivt.

2. Samhaéllsengagemang
Sveriges Ingenjorer ska vara ingenjorernas proaktiva foretradare i
samhallsdebatten och samhallsutvecklingen samt aktivt verka for att
medlemmarnas individuella och kollektiva intressen stérks.

3. Digitalisering
Sveriges Ingenjérer ska ha en hog digitaliseringsgrad for att sékerstalla
hog nyttjandegrad av medlemskapet, god tillganglighet och service.

4. Hallbarhet
Sveriges Ingenjérers kansliverksamhet verkar for att ta ett ekonomiskt-,
miljomassigt- och socialt ansvar.

5. Stolt, nyfiken, och professionell
Utifran ett tydligt uppdrag och med stdd av ett aktivt och nara
ledarskap bidrar medarbetarna med kompetens och engagemang till att
forbundet nar sina mal. Arbetet i vardagen praglas av vardeorden stolt,
nyfiken och professionell.
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Bilden nedan ar kansliets 6vergripande verksamhetsplan pa kansliniva,
den avser att visa hur visionen och styrdokumenten styr férbundets
verksamhet. Aven om stadgan inte syns i bilden sé ligger sé& klart dven den
i den Gversta delen som visar pa fullméaktiges beslutsniva.

—— ~--;- Sveriges Ingenjorer

| PROGRAM VP 2019

Webbprojektet Utifran Opinionsstrategins tva CRM/MRM projekt Framtagning av plan for = Etablera en intem
JKtu

Rewnenngsearsningen fokusamraden, den nya implementering langsiktigt hallbar
o i +  Utveckla digitala tianster kansliet = Effektivare arbetssatt —
Iénsalrmgl Ingenjoremas betydelse for pé webb fér mediemmar och - Synliggdra kansliet forbattra prioriterade
- Avtal 2020 samhallets utveckling, verka fér fortroendevalda. héllbarhetsarbete Kansligvergripande processer
+  BIM—implementering férbundets Ionestrategi. +  Inventera intern digital *  Implementera balanserat
(Betalning Inloggning Medlem) - Tydliggdra vAra standpunkter f5r kompstens — paketera och styrkort och programkontor
férbundets strategiskt sékerstélla utbildningsinsatser
viktiga fragor. HUR =FS (kansli)

2 VERKSAMHETSPLAN 2012

Tidshorisont pa olika styrdokument

De olika styr- och ledningsdokumenten har olika tidshorisonter som de verkar mot.

Visionen bor kunna vara gallande ca 10-15 ar

Politiska program — kan och bor tas upp minst 1 gang under en mandatperiod
for fullmaktige for att hallas uppdaterade.

Instruktioner fran fullmaktige till forbundsstyrelsen, revideras vid behov.
Verksamhetsdirektiv — antas sen 2012 tillsammans med budgetdirektivet och
avser verksamhetsaret som foljer pa nastkommande ar. (Dvs ar 2021 beslutar
man om 2023 ars Budget och verksamhetsdirektiv.)

Motioner hanteras inom 1-2 ar beroende pa behov av planeringshorisont.
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Proposition Budget- och verksamhetsdirektiv for 2023

Budgetdirektiv

Budget 2023 for Sveriges Ingenjorers forbundsverksamhet ska konstrueras sa att
forbundsrorelsens I6pande verksamhets kostnadsmassa understiger eller motsvarar den
for den l6pande verksamheten budgeterade omséttningen.

Budget for projekt, utvecklingsinsatser, eller tillfalliga atgarder som kréavs utifran
omvarldshandelser far finansieras av fritt eget kapital. Denna budget far justeras
I6pande, men den totala kostnadsmassan i moderforbundet, inklusive budget for
projekt, utvecklingsinsatser och tillfalliga atgarder, far maximalt 6verstiga den totalt
budgeterade omséttningen med 5% och moderférbundets egna kapital skall motsvara
en soliditet om minst 30%, vilket for nérvarande ger beloppsgréansen 100 Mkr som
lagsta niva for moderforbundets egna kapital.

Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjcrer far 6ka med i genomsnitt hogst tva
procent per ar under en rullande femarsperiod. Stravan ar dock att undvika en hojning
av arsavgiften.

Forbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avsattningar till konfliktfond arligen,
men konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan séarskilt beslut.
Malsattningen ar att antalet konflikdagar inte minskar, med hansyn till ingenj6rernas
I6nedkningar och medlemsantal. Om antalet konfiltdagar minskar ska ett aktivt beslut
tas om eventuell extra avséttning till konfliktfonden.

Verksamhetsdirektiv

e Var forbundsverksamhet ska bedrivas med utgangspunkt i och med stod av de
policydokument och program som har faststallts av fullmaktige.

e Var verksamhet ska genomfdras med saval ett nationellt som ett internationellt
perspektiv.

e Var verksamhet ska bedrivas medlemsnara genom att forbundet finns och syns
lokalt pa arbetsplatser och hogskolor samt i distrikten.

e Vi ska utveckla medlemsnyttan for att intressera manga olika grupper, bade
medlemmar och de ingenjdrer som dnnu inte &r medlemmar.

e Var medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt
som satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsétta. Att
behalla medlemmar &r viktigare an att rekrytera nya.

e Alladelar av vart forbund — lokalt, i distrikten samt centralt — ska arbeta
integrerat i fragor som rér medlemsvard och medlemsrekrytering.
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Faststallda arvoden 2022

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per
Bas x faktor sammantrade
Bas x faktor

Ordférande m?
Fdrste och andre vice forbundsordférande (12)/2 -
Ovrig férbundsstyrelseledamot 030 0,025
Revisor (fortroendevald) 0,25 0,025
Valberedningsledamot

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per
sammantrade
Bas x faktor
Teknologstyrelse 1500 kr 0,010
Teknolograd 0,010
Uppdrag Faktor 2022
Bas x faktor
Férbundsordférande, m? 523 642
minst 50% &t forbundet
Forste vice, andre vice ordforande, (2)/2 261821
minst 25 % &t forbundet
Ovrig styrelseledamot 0,300 15 917
fast arvade
Revisor (fortroendevald) 0,250 13 264

Valberedningen

Sammantradesarvode (per motesdag) 0,025 1326
Ovrig styrelseledamot
Revisor, Valberedning

Teknologstyrelsen 1500
fast arvode
Sammantradesarvode (per motesdag) 0,010 339"

Teknologrédet, Teknologstyrelse

"Medellon: nyexaminerad alla medlemmar 2020: 33 913 *0,010 = 339 kr
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REGLER FOR KOSTNADSERSATTNING TILL FORTROENDEVALDA
2022

(inrikes och utrikes fdrrattning)

Syftet med dessa regler ar att fortroendevald ska erséattas for sina verkliga kostnader for att
kunna fullgora sitt uppdrag. D& reglerna inte tacker varje tankbar situation forutsatts att
berord fortroendevald véljer fardsatt, logi och maltid med hansyn till sdval forbundets
ekonomi, sin egen situation samt miljon. Vid tveksamhet ska alltid forbundskansliet kontaktas
sd att ingen diskussion om kostnader behover uppsta i efterhand.

Traktamenten utgar inte.

Kostnadsersattning utbetalas i efterskott mot skriftlig rakning. Till rakningen ska bifogas
verifikationer i original. R&kningen bor vara inldmnad senast en manad efter forrattningen,
dock allra senast 31januari aret efter forrattningen.

Forlorad ordinarie arbetsfortjanst

For fortroendevald med centralt uppdrag (forbundsstyrelse, valberedning, revisorer,
forhandlingsdelegationer etc) ersatter forbundet forlorad ordinarie arbetsfortjanst, i form av
tjanstledighetsavdrag eller motsvarande, enligt arbetsgivarintyg.

For uppdrag i distrikt eller yrkesforeningar ersatts forlorad arbetsfortjanst endast om kansliet
godkant ersattningen i forvag.

Forbundsdirektoren far, i samrdd med valberedningen och revisorerna, tréffa
dverenskommelse med fortroendevald och dennes arbetsgivare om annat satt for utbetalning
av ersattning for forlorad ordinarie arbetsfortjanst. Sddan 6verenskommelse ska vara skriftlig.

Reskostnad

Resa med tag, flyg eller bat ersatts normalt for icke ombokningsbar andraklassbiljett,
ekonomiklassbiljett eller motsvarande "lagpris”. Ombokningsbar biljett ersatts i de fall som
tider kan komma att andras, t ex i samband med fdrhandlingar. Resa ska planeras under
beaktande av tid-, miljo- och halsohdnsyn.

Lokalresor ersatts normalt for allmanna (kollektiva) fardmedel. Lokalresan far géras med taxi
om tidsvinsten blir avsevard.

Ersattning for resa med privat bil utgar med Skatteverkets belopp for skattefri bilersattning
med egen bil 2 samt for parkeringskostnad och eventuell trangselavgift mot kvitto.

Logikostnad
Ersattning for logikostnad utgar for hotellrum av normalstandard.

Maltidskostnad
Ersattning for egna maltidskostnader under resa langre an tre timmar utgar mot kvitto med
hogst 200 kr. Férbundet ersatter inte egna kostnader for starkol, vin eller starksprit.

22021 ar beloppet 18,50 kr per mil.



	FUM_2021 protokoll_justerat_SLUTGILTIGT
	FUM21_protokoll bilaga 1 Protokoll från utskotten
	Protokoll utskottsutlåtande_1
	Protokoll utskott 2_inkl reservation 
	Utskottsutlåtande_utskott 3
	Protokoll utskottsutlåtande - 1
	Proposition Arbetsmilljöpolitiska programmet – redigerat

	Protokoll utskottsutlåtande4_5_utbildning_miljöpolitiska
	Protokoll utskottsutlåtande utskott 6_2021
	Utskott 7_protokoll

	FUM21_protokoll bilaga 2 Valordning för Sveriges Ingenjörer_nytt förslag
	FUM21_protokoll bilaga 3 Sveriges Ingenjörers arbetsmilljöpolitiska program
	FUM21_protokoll bilaga 4 Sveriges Ingenjörers Utbildningspolitiskt program
	FUM21_protokoll bilaga 5 Proposition Sveriges Ingenjörers miljö- och klimatpolitiska program
	FUM21_protokoll bilaga 5 Sveriges Ingenjörers miljö- och klimatpolitiska program
	FUM21_protokoll bilaga 6 Budget- och verksamhetsdirektiv 2023
	FUM21_protokoll bilaga 7 Fastställda arvoden och regler för kostnadsersättning 2022

